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Sevgili inovasyon Liderleri,

Kurumsal sirketlerin girisimci kuruma donUsimine destek olmak
amaciyla Ozyegin Universitesi akademik ortakligi ile kurulan Girisimei Kurumlar
Platfromu 2. yilinda bir énceki yildan 6grendikleri ile etkisini artirarak ilerliyor.
ilk yil perakende ve finans sektoriinden Kurumsal Girisimcilik konusunda aktif
olan sirketlerle olusturmus oldugumuz platformumuz 2. yilinda eneriji,
kimya, otomotiv, saglik gibi farkli sektorlere yayilmistir.

Platform Gyelerinden aldigi kuvvetle daha da gticlenerek girisimcilik ve
inovasyon ekosistemi yaratmak, sirketleri de bu ekosistemde bir araya

getirerek is birligi olanaklari olusturmak misyonuyla faaliyetlerine devam ediyor.

Her sektérden kuruma agik olan platform yil icinde diizenli araliklarla
farkli hedef kitle ve amaclara yonelik seminerler ve konferans
dizenlemekte ve icerik paylasimi yapmaktadir. Bunun yani
sira etki degeri ylksek kurum igi girisimcilik ve kurum & girisim is birlikleri
projelerinin odullendirildigi mekanizma ile bu konuda farkindaligin
artinlmast icin galismaktadir.

Gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da "Gyelerin sesi” olma misyonuyla
yolumuza devam ederken, girisimci kuruma donlsim yolculugunda
ogrenmek ve deneyimlerini paylasmak isteyen herkese ulasmak
hedeflyle ilerliyoruz...

Uyeler igin olusturdugumuz degerin diger lye olmayan sirketlere
de ulasmasini saglamak amaciyla bu dergiyi her ceyrekte sizlerle
bulusturacagiz.

Bilgi icin gktr.org web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

Sevgiler,

ihsan Elgin _
Ozyegin Universitesi, Kurum I¢i Girisimci

DITORUN NOTU



‘Knowledge is useless

unless shared”

“Bilgi paylasildikca

degerlenir”

Anonim
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DANISMA KURULU SOZU:

ADNAN BAL]

Is Bankasi Genel Mid(ir(i

Girisimcilik, ginimiz ekonomisinin  6nemli
dinamiklerinden biri haline geldi. Dinyanin
blylk ekonomilerinin girisimciligi, startup'lari
destekledigini, teknolojide ve dijitallesmede
global markalar yarattigini dikkate aldigimizda;
dlkemizin, katma degerli dretim ve hizmet
alanlarinda  sigrama  yapabilmesi  igin
girisimcilige daha fazla 6nem vermesi gerektigi
anlasiliyor. Hemen hemen tim sektorlerde
ezberler bozulurken ve paradigma degisiklikleri
olurken; sirketlerin de bir taraftan olagan islerini
yUrttmeleri, bir taraftan da gelecekteki firsatlari
ongorebilen girisimei ruha sahip olabilmeleri
gerekiyor.

Sirketlerin,  yeni  donemin  dinamik s
modellerine hizli bir sekilde uyum saglamasi
icin  girisimcilerin  dinamizminden ve s
fikirlerinden beslenmesinin faydali oldugunu
didstndyorum.  Girisimler  de  kurumsal
sirketlerin tecriibelerinden, misteri agindan
yararlanabilir. Bu dogrultuda, hem girisimlerle

hem de kurum
ici girisimciligin  desteklenmesi  agisindan
Girisimei  Kurumlar  Tdrkiye Platformu’nun
(GKTR) calismalarini gok nemsiyorum.

is birliklerinin - gelistiriimesi

Danisma Kurulu'nda yer almaktan buyUk
bir memnuniyet duydugum Platform, gerek
gerceklestirdigi etkinlikler gerekse olusturdugu
veri ve bilgi dagarcigi ile tGlkemizde girisimecilik
ruhunun  yerlesmesinde onemli  bir  rol
Ustleniyor.

Sirketlerin girisimcilige ve inovasyon kdlturiine
destek vermesisayesinde TUrkiye ekonomisinin
cok daha fazla glglenebilecegine, Girisimci
Kurumlar Tirkiye Platformu'nun Glkemizde
girisimeilik kilttridnn yerlesmesinde iyi bir yol
gosterici ve rehber olacagina inaniyorum.



Girisimci Kurumlar  Platformu  Turkiye'nin
kurumsal sirketlerinin  “"girisimci  kurumlara"
donisdminin desteklenmesi, kurumlar arasi
o6grenmenin gelistirilmesi, basarili uygulamalar
hakkinda farkindaligin artirilmasi, kurumsal
girisimciligin -~ sistematik  uygulamalarinin
yayginlagmasi misyonuyla Eyltl 2018 yilinda
hayata gegirildi.

Platform, faaliyetlerine yon verecek stratejik
kararlarin alinmasi ve uygulamaya iliskin yol
haritasinin belirlenmesi konusunda Ozyegin
Universitesi akademik ortakligi ve Tuirkiyenin onci
kurumlarindan s Bankasi Genel Miduir(

“OGKTR

KURUMLAR FLATFORML

Adnan Bali, Borusan Grubu eski CEO'su Agah Udur,
GE Tiirkiye CEOQ'su Canan Ozsoy ve Bankalararas
Kart Merkezi CEO'su Soner Canko'nun yer aldigi
Danisma Kurulu tarafindan desteklemektedir.

Kurumlararasiisbirligive kurumlarinbirbirinden
ogrenmelerini, igeride ve disarida girisimcilik
donidsdmu hizlandirmak icin sirketlerin dogru
adimlarr atmalarini saglamak misyonuyla yola
clkan GKTR kuruldugu glinden bu yana pek
gok etkinlik diizenledi.

GKTR MAG
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GIiRISIMCI KURUMLAR KONFERANSI,
ARALIK 2018

ABD'de 2018 vyilinda yazilan kitapla birlikte
dinyadaki onemli kavramlardan biri haline
gelen “Costovation” (maliyet ddstren is
modeli gelistirmek) kavraminin  Tlrkiye'de
yayginlasmasl amaciyla dizenlenen Girigimci
Kurumlar Konferans programinda kitapta
yer alan 20 "costovation" stratejisi icinden 9
tanesi ele alinarak Turkiye'den en iyi ornekler
yer aldi. Bu ornekler arasinda sunulan Uriin/
hizmetin basitlestiriimesi stratejisi orneginde
ugusta temel ihtiyaca odaklanarak maliyeti
artiran hizmetleri ayiran Pegasus, zincirdeki
en pahall noktaya odaklan stratejisiyle en
gucli kasi bayii agini kargo dagitim noktasi
olarak konumlandiran ve duslk maliyetle
yeni is kolu yaratan Aygaz, self-servis glicln(
kullan stratejisine ornek olarak subesiz banka
ornegi Enpara.com, tedarik zincirini tamamla
stratejisinde yurtdisina para transferinde ters

yonde transfer yapmak isteyen kullanicilarin
islemlerini esleyerek transfer suresi ve maliyeti
distren modeli ile Birlesik Odeme 6n plana
ciktr.

DANISMA KURULU UYELERI ILE SOHBET

Platformun faaliyetlerine ve stratejik hedeflerine yon veren Danigsma Kurulu Uyelerinden kiymetli
onerilerini dinleme firsati buldugumuz Danigsma Kurulu Uyeleri Sohbetleri gergeklestiriliyor.

is Bankasi Genel Miidiir Adnan Bali
"Koklii Kurumliar Girisimei Olabilir mi?"

GE CEO'su Canan Ozsoy
“Bliylik Sirketlerde Girisimcilik Donlsimu”

BKM CEOQ'su Soner Canko
“Kurumlarda Girisimcilik Kiiltlirtine Doniisim”

Agah Ugur
"“C-Level Goziinden Kurum l¢i Girisimceilik"



INOVASYON LIDERLERIi BULUSMALARI

inovasyon yoneticilerinin bir araya gelerek girisimcilik ve inovasyon konularinda sektdre yon
veren trendler ve mevcut stratejilere yonelik fikir ve deneyim paylasimi yapilan, platformun en dikkat
geken etkinlikleri arasinda yer alyor.

How to innovate

il Ehiert Thee ™5

Eczacibasi Holding inovasyon ve Non-Bullshit Innovation Kitabi Yazar David
Girisimcilik Koordinatorii Emre Eczacibasi ~ Rowan
“Deneyime Odaklanan Konsept Gelistirmek” “Gergek Inovasyon Ornekleri”

Avukatlik ve hukuk firmasi BTS Partners ve
Fikri Mulkiyet ve inovasyon Yonetimi firmasi
TLS.IP'den "Kurum lgi Girisimcilikte Hukuki
Konular”

iS BIRLIGI GALISTAYLARI

Bu calistaylar GKTR dyeleri arasinda is birligi firsatlari gergeklestirmek tzere diizenleniyor.

Dogus Teknoloji ve Softtech ev sahipliginde
“Teknoloji Perspektifinden Kurumsal Inovasyon”

9 GKTR MAG
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CORPORATE & STARTUP DAY ODULLERI

Ozyegin Universitesi ve Fast Company Tirkiye is birliginde gegtigimiz yil diizenlenen ve biyiik
etki uyandiran éddller kurumlarin girisimeilik programlarindan gikan ve ticarilesen projeleri kapsayan
En lyi Kurum igi Girisim Projesi, kurumlarin girisimlerle is birliklerinden dogan ve ticarilesen projeleri
kapsayan En Etkili Sirket & Girisim Is birligi, girisimlerle en gok is birligi yapan sirkete Startup Dostu

odulu verildi.

En lyi Kurum igi Girisim Projesi'nde ilk iig;

1. Softtech (is Bankasi istiraki) sirketinin
liman yonetim uygulamasini  Ureten
Gullseye girigimi

2. Aygaz sirketinin bayileri ile e-ticaret
sirketlerine kargo hizmeti vermek igin
gelistirdigi Aykargo girisimi

3. Farplas sirketinin otomotiv ekosistemi
icin gelistirdigi akilli arag telematik veri
platformu olan Comodif girigimi

En lyi  Kurum ici Girisimcilik  programi
kategorisinde ise Ko¢ Holding Inovasyon
Programi birinci olurken girisimlerle en ¢ok
is birligi yapan sirket olarak Startup Dostu Odiilii
Multinet'in oldu.

En Etkili Sirket & Girisim is Birligi'nde ilk iig;

1.

Anadolu Efes sirketinin Pubbinno girisimi
ile birlikte gelistirdigi akilli vana olan Smart
Beer Tap projesi

Borusan Enerji sirketinin Terantum girigimi
ile birlikte gelistirdigi yapay zeka ile rlizgar
tlrbini Uretim tahmini yapan projesi

Albaraka Tirk Katiim Bankasi'nin Inooster
girisimi ile birlikte gelistirdigi tahsilat
oyunlastirma projesi

10



DANISMA KURULU SOZU:

DR. SONER CANKO

BKM Genel Midiri

Dinyada tim sektorler dijital teknolojilerin
yarattigi  degisime uyum saglayabilmek,
artan musteri beklentilerini karsilayabilmek
adina biyik bir savas veriyor. Artik sadece
ekosistem kuran, is birlikleri ile yenilik¢i is
modelleri yaratabilen kurumlar ayakta kaliyor.
Peter Diamandis'in Singularity Universitesi
etkinliginde belirttigi gibi glnimizde daha
hizli, daha erisilebilir islem gtict ile birlikte yeni
teknolojiler gelisiyor ancak bunlardan bir tanesi
Uzerinde uzmanlasmak pek bir ise yaramiyor,
onemliolantlim bu yeni gelismeleribirlestirerek
yeniis modelleri ve ekosistemler yaratabilmek...
Bunu basarabilmenin tek yolu da hig bir ortak
noktaniz olmadigini distindidgtniz sirketlerle,
sektorlerle  dahi  strekli temas halinde
olmaktan, bilgi paylasmaktan, 6grenmekten,
kendinizi gelistirmekten, sinirlari kaldirarak
disinebilmekten ve bu sayede bir kivilcim
yakalayabilmekten geciyor. iste GKTR'nin
glci de bu noktada devreye giriyor ve amaci
inovasyon, girisimcilik olan kurumlan tek bir
catl altinda toplayarak ugtan uca bir kurum
kdlttrd olusturulmasina destek sagliyor.

11

GKTR, 2018 yilinda kurumlarn birbirlerinden
ogrenmesine, girisimcilik kdlttrdnin
olusturulmasina destek saglamak amaciyla
kuruldu ve kisa zamanda gerek diizenlenen
etkinlikler gerekse dretilen igerikler agisindan
dyeleri igin ortak bir inovasyon gelistirme
merkezi haline geldi. Gok farkli sektorlerden
kurumlar birbirleriyle yasadiklari deneyimlerini,
karsilastiklari  problemleri paylasiyorlar. Biz
de BKM olarak hem vyaratilan bu degerden
maksimum fayda sadliyor hem de tim
bildiklerimizi, 6grendiklerimizi diger kurumlar
ile paylasiyoruz.

GKTR platformunun tlkemizin dijitallesmesine
onemli  katkilar  saglayacagina, vyeni is
modellerinin kesfine ve 0zgln ekosistemlerin
kurulmasina katki saglayacagina inaniyorum.

GKTR MAG
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Blydk kurumlann liderlik yaptigr is hayati,
teknoloji sirketlerinin ve yeni girisimlerin glc
kazanmasi ile yeniden bir degisim siirecinden
geciyor. Bu degisimi yaratan kritik esiklerin
basinda teknolojik yeniligin ivmesini arttirmasi,
mevcut is modellerini zorlayan yetenekli is
gictinin buylk kurumlarda galismay tercih
etmemesi (Amerika'da geng niifusun %42'si
freelancer ve toplam hacim 2018 yilinda 1.28
trilyon ABD Dolarina ulasti’)ve yatirma ulagimin
kolaylasmasi (Girisimcilik ekosistemi 2018
yihinda 407 Milyar Dolar yatiim alds ve bir 6nceki
yila gbre %23,3'lik bir yatinm artisi yasands’)
gelmektedir. is diinyasi bdyle bir doniisimiin
icindeyken  sirketlerin,  kurumsallagmanin

yarattigi birokrasi ve mevcut durumun yarattigi
konfor etkisiyle yenilik gelistirme ve hizli

hareket etme yetkinlikleri zayiflamaya basladi

ve girisimciler ciddi oyuncu olarak (milyar dolar
degerlemeye ulasan girisim sayisi 413, toplam
degerleme 1.291 milyar ABD Dolanidir®) oyunda
yerini aldi.

Kurumlar ise is diinyasinda yenilik gelistirmede
liderlik etmeleri icin gerekli olanin kiltlrel bir
donlslim oldugunun farkina vardi. Guinkii
artik biiyiik olmak degil gevik ve hizli olmak,
her tirli inisiyatifin merkezine miisteriyi
almak ve yenilikgi is modelleri gelistirmek
kritik olmustu. Bu durumda sirketler icin iki

GIRISIMCI KURUMA ]
DONUSUM ILE GELECEGIN

SIRKETI OLMAK

ihsan Elgin _
Ozyegin Universitesi Kurum I¢i Girisimci
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secenek dogdu. Bunu Thomas Friedman'in Geciktigin igin Tesekkiir
Ederim kitabinda gegen teknoloji-insan uyum grafigini kurumlara
uyarladigim versiyonu ile resmedebiliriz. Bunlardan ilki hizli 6grenerek
bir sonraki yeniligi yakalamak. Grafikteki AT noktasindan A noktasina
olan ¢izgi ile temsil ediliyor. ikincisi ise yetkinligi satin alarak hemen
yenilige adapte olmak. Grafikteki B1 noktasindan A noktasina olan ¢izgi
ile temsil ediliyor.

Bu durum kurumlar girisimcilige gotirdt. Gunkd ilk secenedi
gergeklestirmek icin gereken minimum zamanda minimum maliyet ile
gelistirme yetkinligi girisimcilerin galisma metoduydu. ikinci segenekte
de satin alinmasi gereken yenilik ise yine girisimlerdeydi.

Bu nedenle de "Girisimci Kuruma" donidsim olarak da adlandirdigimiz
kurumlarin girisimcilik c¢alismalari ginimuzin en o6nemli trendleri
arasinda yerini almaya basladi.

KURUMLARDA GiRiSIMCILIK NEDEN ONEMLIDIR?

Kurumsal sirketler, gecmiste birer girisim olarak kurulmalarina ragmen
blylUmenin ve kurumsallasmanin etkisiyle bugtn yeni fikirler dretme
ve inovasyon yaratma rekabetinde yeni girisimlerin gerisinde kalmaya
basladi. Sirketlerin yavaslamasi basglangigta olgilebilir etkiler yaratmasa
da artik rekabette geri kalmaya ve sirket degerlerine (Brand Finance
2019: Tirkiye'nin en dederli on markasinin toplam degeri 11 milyar
ABD Dolari* sadece yemeksepeti ve iyzico satislarinda Odenen tutar
ise toplam 0,8 milyar ABD Dolari®)varan etkileri oldugu gordltyor. Bu
degisimin yarattigi arayis, kurumlan degisimin basladigi yere, yani
girisimcilik diinyasina yonlenmesini saglayarak, biiyiik kurumlarin
girisimcilik ile doniisiimiiniin baslamasina sebep oldu. Kurumlarda
2010 yilindan itibaren baglayan girisimcilik faaliyetleri girisimciligin
oneminin arttigi bugtinlerde daha da ivme kazandi. TUsiad'in yayinladig
"Kurumlarin Girisimcilik Donlistimi Rehberi®’'nde de belirtildigi Uzere
Turkiye'de TUsiad Uyesi olan 48 sirketin kurum igi girisimcilik programi
bulunuyor. Bu sirketlerin yoneticilerinden %92'si, bu faaliyetlerin sirket
cirosuna etki ettigini distinmektedir. Bu sirketlerin %54'inde inovasyon
birimi bulunurken %65'i genel mudir, %31'i genel mudir yardimcisi
seviyesinde raporlama yapmaktadir.

13 GKTR MAG
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Girisimci Kuruma Déniisim 4.0'a Yolculugu

GOSTERI KURUM

KURUMLARDA GIRISIMCILiK
DONUSUMUNUN ASAMALARI

Kurumlarda girisimcilik galismalari elde edilen
tecriibelerile ilerleyerek kapsayiciligini arttiriyor
yani evrimlesiyor. Girisimci kuruma dontstim
evrimi olarak da adlandiracagimiz bu sireg
tdm kurumlari inceledigimizde Gosteri Kurumu,
Deneyen Kurum, Benimsemis Kurum, Girisimci
Kurum olmak Uzere dort temel asamadan
olusmaktadir.

1.0 Gosteri Kurumu: "Ben de yapiyorum"
yaklagimi

Kurumsal sirketler, yikici is modelleri veya yeni
gelisen teknolojiler Uzerine kurgulanan fikirler
icin sadece fikir toplamanin ve kurumun igine
odaklanmanin vyeterli olacagina inaniyorlard.
Bu nedenle de donlisUm oncesi donemde
sadece kurum i¢inde diizenlenen bireysel oneri
sistemleri ile ilerliyorlardi.

Kurumlar bu dontsim ile birlikte calisanlari
icin fikrini gonder ve cekil programlarindan,
galisanin  fikrini ispatlama adimina kadar
ilerlettigi kurum i¢i girisimcilik programlarina
gectiler ve buradaki en 6nemli amag, minimum
kaynak ve zamanda maksimum deneme
yaparak projeleri hayata gegirmekti. Diger
yandan girisimcilik dinyasi ile de temasa
gecmeye basladilar. Disa doniik uygulamalarin
ilk adimi Universitelere bagli veya 6zel olarak
isletilen  kulugcka merkezleri ve hizlandirma
programlari ile is birlikleri yaparak ilerlemek
oldu. Bu yontemler, hem kurumlarin stregten
hizli sonug alacagini disindidgu igin hem de

14

GIRISIMCI KURUM
“Benim golocedim®
yaklagm

.....

taraflar tanistirmanin
is birligine yeterli olacagini dtstndUkleri icin
beklenen sonuglari vermedi. Bu c¢alismalar
sirketler icin sadece kurumlarda girisimcilige
Isinma, girisimcilik ekosistemini anlama ve
iletisim faydasi saglama seviyesinde kaldi.

2.0 Deneyen Kurum: “Firsati daha iyi
anlamaliyim” yaklagimi

Kurumlarda  girisimcilik 1.0  ¢abalarinin
sonuglarindan  memnun kalmayan ve bu
konuya daha profesyonel yaklasmak isteyen
sirketler, hem icerideki uygulamalarda hem
de is birligi programlarinda degisime gittiler.
Calisanlari  igin  yaptigi  programlardaki
temel sikintt olan c¢alisanin mevcut isinden
yeterli zamani ayiramamasi, IT'den zaman
alamamasi, maddi kaynaginin  olmamasi
ve odullendirme mekanizmasi konularinda
prensipler ve yontemler gelistirdiler. is birligi
tarafinda ise kendi programlarini olusturmaya
basladilar.

Bu calismalarin iki temel faydasi oldu. ilk
fayda, sirket calisanlari programlara basvuran
girisimcilerin  galisma yontemlerini yakindan
gozlemleme ve onlara verilen egitimlerden
faydalanarak daha gevik calismayi
sirketlerindeki  yenilikgi  projelere  tasima
imkani buldu. Ikinci fayda ise girisimcilerin
ilgilendigi yeni teknolojiler ve farkli is modelleri,
sirket iginde ve endUstrinin mevcut durumu
nedeniyle, yasanan is korldgunt kirma imkani
verdi. Bunlarin etkisiyle ilk defa girisimcilik
galismalari sonug vermeye basladi.

e S 8 T S



3.0 Benimseyen Kurum: “isimizin bir pargasi”
yaklasimi

Girisimciligin yarattigi katkiyi ve sirkete pozitif
etkisini goren kurumlar, daha blyUk potansiyel
icin bir sonraki adima ilerledi. Bu adimdaki ana
motivasyon ise girisimlere yatinm yaparak
beraber deger Uretmek olurken, calisanlarin da ig
girisimci, projelerinidekurumgirisimiolarak kabul
ederek fonlamakti. Bu amagla hem girisimeilik
odakli departmanlar olusturdular hem de 3.0'in
ana motoru olan dig ve i¢ girisimciyi fonlayacak
kurumsal  girisim  sermayelerini  hayata
gegirdiler (2013 yilinda 1.029 adet yatirim iglemi
olurken 2018 yilinda %166 artarak 2.740 adet
olmustur, yatinm tutarlari ise 10.6 milyar ABD
Dolari iken %400 artarak 53 milyar ABD Dolari
olmustur?). Bir kurumun hedefleri ve ihtiyaglari
icin stratejik yatinm yapmasi i¢in kurgulanan
ama ayni zamanda bir girisim sermayesi gibi
finansal getiri de bekleyen organizasyon olarak
tanimlanan kurumsal girisim sermayelerinin
sayisl her gegen gin artiyor. Buradaki 6nemli
kriter, bu yapilarin basina sirketin iginden mevcut
bir yoneticiyi gecirmek yerine departmanlara
girisimcilik ekosistemi tecriibesi olan, yatirm
tarafina ise girisim sermayesi tecriibesi olan
kisilerin liderlik etmesidir.

Diinyanin geneli incelendiginde Girigimci
Kurum trendi 3.0 donemindedir. Peki bizi
bekleyen yeni donem nedir?

Kurumlarda  girisimcilik  faaliyetlerinin g
doneminde de basarli sonuglar alinsa da
daha ciddi basarilarin 6nlinde ortak sikintilarin
oldugu da gorlldli. Bu sikintilardan en
biytk iki tanesi; stratejik baglanti eksikligi
ve koordinasyonsuzluktu. ister inovasyon,
ister girisimcilik calismalari olsun, sirketin
ana stratejisindeki yeri belirlenmemis ve
onunla baglantisi  saglanamamisti.  Sirketin
ana performans hedeflerinde de yoktu. Bu
stratejik hizalanma eksikligi calismalarin herkes

tarafindan sahiplenilmesini negatif etkiledi. Diger
yandan sirketiciinovasyonu ve/veya kurumlarda
girisimcilik programlarini yonetenler, sirket disi
is birligi programlarini uygulayanlar ve is birimleri
arasinda koordinasyon eksikligi hem verimsizlik
yaratiyor hem de istenilen sonuglarin alinmasini
yavaslatiyordu. Bu koordinasyonsuzlugun temel
nedeni de tim bu cabalar i¢in btlnlesik ve tim
organizasyona vyayilan bir kurum inovasyon
stratejisinin olusturulmamis olmasidir.

4.0 Girigimci Kurum: “Benim gelecegim"”
yaklasimi

Dogru bir strateji icin tim bu calismalara
baslamadan 6nce buglntin mevcut problemleri,
is birimlerinin yakin gelecek planlarina uyan
ihtiyaglar ve sirketin gelecekteki farkli alanlar
icin test etmek istedigi inovasyon alanlari
dogrultusunda hem i¢ hem dis galismalarin
odak alanlari netlestirilmeli. En kritik olan ise is
birimleriyle ve is slrecleriyle olan entegrasyon
cok net olarak tasarlanmali. Bunlarin yani
sira CEO'nun liderligi almasi ve tek noktadan
yonetilen bir organizasyon olmasi da kritik.
Son olarak bu calismalarin kesinlikle takip ve
performans kriterleri olmali ve bunlar alistigimiz
finansal veya proje yonetim OlgUtleri degil
inovasyon ol¢itleri olmali.

Kurumlarda girisimeilik dontstmlerinde
ortaya ¢lkan yapilar; girisimcilik departmanlari,
kurumlardaki i¢ girisimciler, beraber is yaptigi
girisimler ve kurumsal girisim sermayesidir.
Bu dortltinin sirketin is birimleri ile ahenkle
calismasini  basarabilen kurumlar, Cift Elli
Cevik Organizasyon olarak da adlandirdigimiz
Girisimci Kurum 4.0 olacak.

Ozlii S6z: “Hizh 6gren ya da erken 6I"
dénemindeyiz! - Kevin Gates

Referanslar

https.//www.cbinsights.com/research-unicorn-companies

https.//startups.watch/

N A N =

15

https://www.smallbizgenius.net/by-the-numbers/gig-economy-statistics/
https://yostartups.com/global-startup-funding-summary-for-2018/

https://www.brandingturkiye.com/turkiyenin-en-degerli-100-markasi-2019-tam-liste/

https.//www.cbinsights.com/research/report/corporate-venture-capital-trends-2018/

https.//tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/10209-kurumlarda-girisimcilik-ile-deger-yaratmak-kurumlarin-girisimcilik-donusumu-rehberi

GKTR MAG
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Core Strateji son 5 yildir Turkiye'deki ve komsu 1. Self-Servise Gegis, Siirekli inovasyon
bolgelerdeki gok sayida buylk kurumun, yalin

inovasyon konusunda onde gelen ortagl oldu. 2. Kurumsal Girigsimlerden Spin-Off'lara
Kurumsal girisimcilik ve girisimlerle is birligi

kavramlari o zamanlar moda sozcikler 3. Performans Kartlarina inovasyon
olarak ortaya c¢ikarken, simdilerde sirket Beklentilerinin Eklenmesi

icinde unvanlar, bu is ayrilan btgeler ve kurum

icindeki programlar ile desteklenerek yonetim 4. PRicin degil, Biiyiime igin Startup

bilincinde de 6n plana ¢ikmaya basladi. is birlikleri Kurmak

Kurumlar yalin inovasyon yatirimlarindan geri 5. Geleneksel Olmayan Ortakliklarin Ortaya
doniis almaya baslayip, doniisiim hizlarini Cikisi

artirmak igin bu yatinmlarini ikiye katlarken,

2020 yih bu moda kelimelerin ana akim 6. Rekaberlige Acilan Yeni Firsatlar

haline gelmeye basladigi yil olacak. Bu yazida
da kurumsal inovasyonda ortaya ¢ikan 6 yeni
egilimden bahsedecegim.

SELF-SERVISE GEGi$S, SUREKLI INOVASYON

Kurumlar yalin inovasyon programlari baslatmak ve yiritmek igin
gogunlukla disaridan danismanlar ve hizlandirma programlari ile
calistilar. Ancak bitge kisitlari ve 6lgeklenme ihtiyacl, bu programlarin
yilda 1 ya da 2 kez sirket iginde tanimlanmis gruplarla sinirlanmasina
sebep olarak, hizini ve etkisini azaltmaktadir. Clinki sadece 1 ya da 2 fikir/
girisim igin tam bir program ydritmeniz mimkdn degildir.

Bu yil kurumlar danigmanlara olan bagimhliklarindan kurtulmaya
ve kendi programlarini yiiritmeye baslayacaklar. Dahasi program ,
baslangi¢ tarihleri ve 6nceden belirlenmis gruplarla kisitlanmayacak,
aksine yil boyunca gelen is fikirleri desteklenecek ve finanse
edilecektir. Kog Holding ve Brisa gibi kurumlar, kurum igindeki
girisimlere mentorluk etmek zere kendi inovasyon mentorlarini
egitmeye basladilar. Diger sirketler de kendiig mentorluk programlarini
vakit kaybetmeden baslatacaklardir.
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KURUMSAL GIiRiSIMLERDEN SPIN-OFF'LARA

Son 5 yildir, en basaril kurumsal inovasyon projeleri, yani olumlu yatinm getirisi
olanlar (ROI), radikal olmaktan gok artirimsal inovasyona dayaniyor. Yonetim de karar
verirken sadece ongorulebilir ve dlgeklenebilir finansal sonuglari olan projeleri
on plana cikariyor. Benzer sekilde galisanlar da sirketlerinin tanimlanmis faaliyetlerinin
disinda fikirler Gretme konusunda isteksizler.

Bununla birlikte spin-offlarla ilgili sdylentiler artiyor, hatta 2019'da ¢ok fazla gindeme
gelen birkag deneme de oldu. Bu yil hem sirket yonetimi hem de ¢alisanlar konfor
alanlarinin digina gikacak ve sektorlerini yok edebilecek yiiksek potansiyeli olan
fikirler lizerinde daha biiyiik bahisler oynamaya baslayacaklar. Artirimsal inovasyon
halen gerekli ve nemliyken, dider taraftan kurumlar radikal inovasyona ulasma geregi
hissederek, temel is ve pazara genis Olgekte hizmet verecek gergek girisimler kurma
ihtiyacr hissediyorlar. Dogus Holding halihazirda iki kurumsal girisimi spin-off etmeye
hazirlaniyor ve eminim yil ilerledikge buna benzer daha fazla 6rnek duyacagiz.

PERFORMANS KARTLARINA iNOVASYON BEKLENTILERiININ EKLENMESI

Yalin inovasyon trendi ilk ortaya ¢iktiginda, kurum igindeki pek ¢ok kisi i¢in "olsa iyi
olur" olarak algilanan bir hobi gibiydi. Heyecan veren projeler iyi PR yapiyor ve yonetim
tarafindan sirket iginde zorunlu tutulan gereklilikleri yerine getiriyor olsa da, ana is ve
karllikla pek de ilgisi yoktu. Dahasi, ister proje sahibi veya girisimin sahibi, ister yonetim
danismani olsun, inovasyon gabalarina olan katki gontillilik esasina dayaniyordu.

Kurumlar da inovasyonu daha fazla ciddiye almazlarsa, yarinin piyasalarindan geride
kalacaklarini anladilar. Bu amagla kurum igindeki tesvikleri inovasyon gabalarindaki
performansla eslestirmeye calisiyorlar. Otokog gibi sirketler orta ve Ust dizey
yonetimin performans kartlarina inovasyon performans beklentilerini de ekledi. Diger
sirketler de kurum iginde ve kurum disindaki girisimlere mentorluk ve destek veren
yoneticilerini tesvik edecek olasi bir performans bonus sistemi Uzerine arastirma
yapiyorlar. Kurumsal inovasyon ancak kurum genelindeki hedeflerle uygulama ve
tesviklerin birbiri ile uyumlu olmasi durumunda ise yarayabilir. 2020 yili bu nedenle
sirketlerin bu uyumu saglayacak yontemleri bulmaya baslayacadi yil olacak.

PR IGIN DEGIL, BUYUME IGiN STARTUP i$ BiRLIKLERi KURMA

Gegtigimiz birkag yilda Turkiye'de hemen her biytk sirket ya bir startup hizlandirma
programi baslatiyor, ya bir hackathon'a sponsor oluyor, ya bir demoday yurttiyor ya
da bunlarin timund bir arada yapiyordu. Tdm sirketler inovasyonun bir gostergesi
olarak duslintlen “startuplari destekleyen kurum”olarak algilanmak istedi Bu ¢abalar
yaygin olsa da, ayni zamanda oldukga pahali. Yonetim de bu noktada gergek finansal
katkinin ne olacagini sorgulamaya basladi.

2020 yihinda kurumlar sadece startup ve ekosistem etkinliklerine sponsor olmaktan
gok, olgulebilen ve gogaltilabilir sonuglarla eglestirilen 6zenle segilmis girisimlerle
her iki taraf icin de fayda saglayacak kazan-kazan ortakliklar gelistirmeye
odaklanacaklar. Tupras, Pfizer gibi sirketler, yerel girisimlerle katma degerli ortakliklar
ve birlikte ¢ozim gelistirme firsatlar yaratmak icin spesifik teknolojik ihtiyaglar ve
problem alanlarini baz alarak ekosistemdeki girisimleri taramaya basladilar. Bazi
baska sirketler ise, sirketlerin sadece fiziksel kaynaklarini degil finansal kaynaklarini da
kullanmasini saglayacak ve startuplarin daha hizliadapte olmalari ve dlgeklenmelerine
imkan taniyacak Kurumsal Girisim Sermayeleri (CVC) kurmaya baslad.
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GELENEKSEL OLMAYAN ORTAKLIKLARIN ORTAYA CIKISI

Geleneksel olarak Tirkiye'de biylk sirketler, bir holding sirketinin digerine hizmet
edecegi kendi kendine yeten kurum igi silolar olusturan daha buytk holding gruplari
altinda gruplandiriliyor. Bu durum o6zellikle teknoloji sirketlerinde ©ne c¢ikiyor; her
holding grubunun iginde yer alan tek bir kurumsal teknoloji sirketi, tim holding grubuna
hizmet ediyor.

Bugiin kendine bagimli teknoloji sirketlerini elinde tutma ekonomisi sekteye ugradi.
Grup sirketleri hala avantajlarini strdrirken, kurumlar artik program yiiriitme, yeni
teknoloji gelistirme veya etkinliklere sponsor ortagi olmak igin grup sirketleri
disinda is birligi yapacak sirket arastirmaya basladi. Ornegin, her ikisi de geleneksel
grup sirketlerinin icinde bir teknoloji sirketi olarak konumlanan Dogus Teknoloji (Dogus
Grup) ve Softtech (is Bankasi), 2020 yilinda holding grubu disindan daha fazla gelir
saglamak ve gelir kaynaklarini gesitlendirmek igin yeni hedefler belirledi. ister fikirlerin
test edilmesinde kullanilan prototiplerin yapiimasi olsun, ister birlikte olgeklenecek yeni
inovasyon projeleri yaratmak olsun, sektordeki dnemli oyunculara inovasyon alaninda
teknoloji ortagi olarak hizmet etmeye calisiyorlar.

REKABERLIGE AGILAN YENI FIRSATLAR

Geleneksel AR&GE uygulamalarindan ilham alinarak olusturulan kurumsal inovasyon
cabalari, genellikle ticari gikarlarin yakininda konumlandirildi. Kurumlar yeni fikirler,
projeler ve potansiyel ortakliklar hakkinda rakipleriyle konusmuyor ve yasal
olarak koruma altina almadan veya fikirler ¢lgeklenmeye baslamadan dnce bilgi
paylasmiyordu. Turkiye'deki is ortamina hakim olan givensizlik ve stphe, cogu
isletmenin kar elde etmeyi tek kisilik bir oyun olarak gérmesine neden oldu.

Buna karsilik ilag, bankacilik veya sigorta gibi geleneksel, reglle edilmis ve rekabetin
ylksek oldugu enddstrilerde, uygulamalari asla birbirleriyle paylasmayacak sirketler
bile simdilerde, inovasyon s6z konusu olunca en iyi uygulamalan tartismaya veya
ilgi gceken girigimleri rakiplerine yonlendirmeye acik hale geldiler. Sekttrdeki pek ¢ok sirket
yeni ilaglarla ilgili bilgiler igin doktorlara ulagsmak, sigorta taleplerindeki dolandiriciliklarin
azaltilmasi gibi benzer sorunlarla miicadele ediyor ve bu nedenle ortak ¢oztmler
gelistirmek icin is birligi yapiyorlar. 2020 yilinda, karsilikli yarar saglayan projeler
ve yatinmlar sirketlerin biyUk atiimlar gergeklestirmelerine yardimei oldukga, inovasyonda
rekaberlik 6rnekleri ilgi odagri haline gelecek.

TUm tahminlerde oldugu gibi, 6zellikle TUrkiye'de, bunlara da stipheyle yaklasmak
faydali olabilir. Her an, kurumsal inovasyon gabalarini hizlandiracak veya tamamen
durduracak pek ¢ok sey olabilir. Yine de tim bu akimlarin baslangi¢ tohumlari zaten
ekildi ve inantyorum ki 2020 yilinda bunlarin hepsi kok salmaya baglayacak ve hatta
cicek agacak...
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Girisimcilik veya yeni is fikri denildiginde artik akillara ilk olarak 9
bloktan olusan is modeli tuvalinin geldigini sdylemek yanlis olmaz. Yeni
is fikirlerini degderlendirmek ve gelir getirecek bir yapiya donustirme
slrecini herkes igin anlasilir hale getiren is modeli tuvalinin yaraticisi
Alex Osterwalder, son kitabl “Testing Business Ideas” ile bu kez de yeni
is fikirlerin test slrecine odaklaniyor. Bu kitapta basit test ve deneylerin
is modelinin olusturulmasi slrecindeki 6nemine vurgu yaparak, is
fikirlerinin test slrecine dair sistematik bir yol haritasi sunuyor.

Yeni bir is fikrini hayata gecirmek uzun ve yorucu bir deneyim. Bu
deneyim boyunca is modeli, deger teklifi tuvali gibi kavramlar bize bir
rehber gorevi gorlp, belirli gergeve iginde dlisinmemize imkan verirken,
“Lean Startup” ve “Design Thinking" metodolojileri bu stiregte nasil bir
yaklasimla ilerlememiz gerektigi konusunda bize yardimci oluyor.

Bir fikirden gelir getiren is modeline giden yolun temelinde yalin, basit
deneme ve testlerle kisa zamanda ve ucuz testler yaparak calisan is
modelini bulmak yatiyor.

Kulaga ne kadar kolay geliyor degil mi?

Ancak bu ciimlenin altinda birden fazla degisken yer aliyor. Kitapta ise
Osterwalder butlinsel bir yaklasimla tim bu basliklarn tek tek ele aliyor
ve goz ardi ettigimiz konulari hatirlatiyor.

TAKIM TOPLANTILARI

Oncelikle basari giicli bir takim ve bu takim tyelerinin uyumu geliyor.
Yiksek belirsizligin oldugu bir ortamda bir sey insa edebilmek farkli
yetkinlikler gerektiriyor. Kitapta dogrudan is fikirlerinin testine gecmeden
once takimla ilgili onemli konulara kisaca vurgu yapiyor. Girisimciler
gunlik islere dalip takimla dizenli toplantilari zaman zaman atliyor ve
bu sekilde 6nemli karar anlarini kagirma egiliminde oluyor. Ozellikle yeni
gelistirilen is fikirleri Gzerine yapilan dizenli dederlendirmeler, hizli pivot
etmeye veya fikri tamamen dldirmeye imkan veriyor. Girisimci takimda
olmasi gereken yetkinliklerin yani sira, takimin bir arada gegirdigi zaman
onem tastyor. Dogru is modelini bulana kadarki test sirecinde bu takimin
ne siklikla, hangi amagla bir araya gelmesi gerektigi, her toplantida
gordstlmesi ve tartisiimasi gereken noktalari detayl sekilde aciklayan
Osterwalder, iterasyon sirecinde hizli karar almaya imkan veren bir yapi
ortaya koyuyor.
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DENEY SEREMONILERI & HIPOTEZLER

Ister kurumsal sirketlerin igindeki yeni is fikirleri
ister girisimcilerin girisimlerini hayata
gecirme stireci olsun, gozlemledigim bir konu da
slrekli test yapma yaklagiminin aslinda ne kadar
goz ardi edildigi. Osterwalder ise bu kitabiyla,
is fikrini test etmenin aslinda ne kadar kritik
ve disiplinli bir sekilde yUruttlmesi gereken bir
slire¢ oldugunu hatirlatiyor. Bu streci de “Deney
Seremonileri” olarak adlandiriyor.

Pazarda bir problem yakaladigini hisseden
girisimciler, heyecana kapilip  Urtin/hizmeti
hemen insa etmeye odaklaniyor. Bu noktada
yapilan en buylk hata da, ¢ozimin yalnizca
“Urin  veya hizmetten" ibaret oldugunu
didstinmek. Halbuki ¢ozim diye adlandirdigimiz
seyin temelinde Urln veya hizmet (veya her
ikisinin) yer alsa da etrafinda o Uriin/hizmetin,
dizenli ticari gelir getirmesini ve dlgeklenmesini
saglayan diger boyutlar bulunuyor. Bu noktada
takimlarin blyik resmi gormesini saglamak ve
¢OzUmin pargalarini hatirlatmak kritik. “Céziim"
dedigimiz seyin altinda mdsterinin ¢ozime
gosterdidi ilgi, para vermeye istekli olup olmadigi
veya satis modeli gibi parametreler yatiyor.
Her parametre de dogru olduguna inandigimiz
birden gok varsayim veya hipotez yatiyor.

Osterwalder'in tasarladigr is modeli tuvali bu

parametrelerin belirlenmesine yardimci olurken,

yeni kitabr da bu hipotezlerin listelenmesi ve

test edilmesi Uzerinde duruyor. Hipotez kelimesi

kulaginiza garip geliyorsa, kendinize su soruyu

sorabilirsiniz “Bu igin gergekten g¢alismasi igin
inandigimiz  hangi noktalarin dogru olmasi
gerekiyor?"
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s& Hypathesize

Kitapta hipotezleri tanimlamanin bile basli
basina kritik bir is oldugu vurgulaniyor ve
orneklerle destekleniyor. Clinkd bu hipotezlerden
herhangi birinin dogru olmamasi veya bastan
dogru tanimlanmamis olmasi is modelinin
galismamasina sebep oluyor.

Osterwalder ise test sirecinin ana pargalarini su
sekilde tanimliyor;

* Hipotezlerin gikanlmasi; is fikrinin kendisi
veya is modeli degil, bunlarin altinda yatan
ve is modelinin ¢alisacagina bizi inandiran
varsayimlarin ortaya konulmasi

* Deneylerin tasarlanmasi; bu hipotezlerin
dogrulugunu anlamak i¢in kullanilan test
yontemlerinden uygun olanlarin segilmesi

* Kanitlarin elde edilmesi; deneylerden elde
edilen sonuglar, misteri geri bildirim oran,
rakamsal verilerin gikariimasi

+  l¢gorii olusturulmast; kanitlarin
yorumlanmasi ile ortaya ¢ikarilan icgordler
ve 6grenimlerin takimla degerlendirilmesi

+  Aksiyon alinmasi: Ogrenimler sonucu bir
sonraki kilometre tasina kadar yapilacak
seye karar verilmesi; is fikrinde ufak
degisiklikler pivotlar yapma, ayni hipotezi
farkli sekilde test etmeye devam etme veya
pesini birakarak fikri 6ldirme




¢O0zUM TESTLERI

Bu adimlari detayh sekilde ele alan kitapta en ¢ok ilgimi ¢eken kisim
ise, ortaya konulan 44 farkl test yontemi. Osterwalder, bu 44 farkli
test yontemini tek tek agiklarken, farkli is modelleri (yazilim, donanim,
B2B, B2B2C gibi) icin test yol haritasi bile giziyor. Bu sekilde is
modelleri igin basit testlerle baglayarak daha kompleks testlere giden
yolu gormenizi sadliyor. Fikirlerin test edilmesi slreci boyunca da
okuyucularr adim adim yonlendirmekle kalmiyor, kendi deneyimlerinden
cikan olasi sonuglar ve i¢ gortleri de paylasiyor.

Maalesef bu test yontemlerinin godu girisimci veya ig girisimciler
tarafindan 6nemsiz veya basit gortiniyor ve goz ardi ediliyor. Halbuki
“Kisa zamanda az maliyetle is modeli gelistirme”iste bu noktada devreye
giriyor. Aslinda bu kadar basit ve ucuz arag sayesinde is modelindeki
birgok belirsizligi gidermek mimkin.

PEKi KIMLER OKUMALI?

Bu kitap sadece girisimciler igin kritik bir kaynak gibi gorlinse de
girisimciligi ik kez deneyimleyen kisilerin bu kitabi kullanarak sahada
uygulamasi kolay olmayacaktir. Girisimciler kitabi bir saha rehberi olarak
kullanirken, bu alanda deneyim sahibi kisilerden stire¢ boyunca destek
almalilar. Bu nedenle kitapta yazan metodolojiler kurumici ve digindaki
mentorlar ve kurumsal inovasyon yoneticileri igin de onemli bir
kaynak olma ozelligi tasiyor. Cinkl sistematik ve uygulamaya
dayali bir yaklasimla, is modeli gelistirme slrecinin adim adim
kurgulanmasini ve takip edilmesini saglayan hem teorik hem de
pratik bilgiler igeriyor. Her is modeli sektorel, yasal veya teknik dinamikler
sebebiyle farklilik géstereceginden, kitaptaki testlerden dogru olaninin
secilmesi veya dinamiklere gore uyarlanmasi, gerektiginde hibrid
modellerin kullanilmasi ve verilerin ilgili sektor dinamikleri goz 6niinde
bulundurularak degerlendirilmesi 6nem tasiyor.

Bu kitap bize basit gibi goriinen i¢goriilerin ve 6grenimlerin higbirinin
onemsiz olmadigini hatirlatiyor. Blylk kazanimlarin altinda birgok
kiclk bahis yatiyor. Kigtk bahisleri kendi girisimimize yaptigimiz
uzun vadeli yatirim gibi gérmek ve dogru kanalize edilmis bu eforlarin
zaman iginde blyik islere donlistigunlU veya bizi onemli zararlardan
kurtardigini unutmamak gerekiyor.

Alexander Osterwalder, stratejik yonetim ve inovasyon igin igerik ve
araclar konusunda uzmanlasan yaziim sirketi Strategyzer'in kurucu
ortaklarindan olup Business Model Generation, Value Proposition Design,
Team Alignment Map, Testing Business Ideas adli kitaplarinin bas
yazaridir ve birgok kurumsal sirkete bu alanda danismanlik vermektedir.
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Adres

Web ve Email

KOLEKTIF HOUSE

Maslak Mahallesi, 34485, Ahi Evran
Cd. No:6 D:3, 34398 Sariyer/istanbul

TURKIYE

C.RE

STRATEJI

Gelecek Stratejisi

Olusturma Kurma

Gelecek Vizyonu Kdltdr Olusturma

inovasyon Stratejisi Aktiviteleri

Odak Alanlari

|deathon & Hackathon

Inovasyon Yol Haritasi Calitaylar

inovasyon Stirecleri
Gelistirme

50+

KURUMSAL MUSTERI

ile inovasyon galigmalarini
yurtttyoruz, hem Tirkiye'de hem
de bolgemizdeki diger Ulkelerde.

Girisimcilik Altyapisi

inovasyon Metodolojisi

SEKTOR UZMANLIGI

Otomotiv, Enerji, Finansal Hizmetler,
Saglik, Uretim, Sigorta, Perakende, vb.

www.corestrateji.com
contact@corestrateji.com

Gergek kurumsal inovasyon, sirketin geneline yayilmis,
calisanlarinin  her biri tarafindan benimsenen ve
sahiplenilen bir diigiince bigimi, bir yaklagimdir. Bu
yaklagimin da tek bir program veya aktivite ile yayilmasi,
aktarilmasi miimkiin degildir. Girigimci Kuruma doniisiim
yolunda sirketlerin, stratejik ve biitiinsel bir yaklagima
ihtiyaclari vardir.

Sirketlerin  gerekli  altyapiyi  hazirlayarak  bu
stratejinin  siirekli ve tutarli sekilde uygulanmasini
saglayacak biitiinsel bir inovasyon ¢6ziimii sunuyoruz.

Yatirrm &
Buyutme

Programlar
Yuratme

Kurumici Girisimcilik
Programi

Cevik Swat Takimlar

Kurumsal Girigsim
Sermayesi (CVC)

Spin-in Proje Gelistirme

Startup Isbirligi
Programi

10+ 1200+

IS FiKRi VE STARTUP iLIiSKiSi
degerlendirildi, pazarda musterilerle
test edildi, ve is modeli tasarland.

Bu yolla kurumlarin inovasyon hizi
50 kat attirild.
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