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EDITORUN NOTU

Ozyegin U_niversitesi Kurum ici Girisimci ve Girisimci Kurumlar Platformu
Kurucusu lhsan Elgin'in okuyuculara mesaji

YENILENEN GiRiSIMCi KURUMLAR

Girisimci Kurumlar Platformu’nun donisimu ve genel vizyonu

GIRISIMCILIK YOLUNDA YENi MODEL: VENTURE
BUILDING

Ihsan Elgin'in kurumsal sirketlerin fikir asamasindan sirketlesmeye uzanan
slrecte calistiklari model olan Venture Building (VB) yapisini, tdrlerini
orneklerle ele aldigi yazisi

INOVASYON PORTFOYUNDEKI EKSiGi VENTURE
BUILDING TAMAMLIYOR

Core Strateji Ortagr Jason Lau'nun sirketlerin inovasyon portfoyuni
genisletmelerini saglayacak Venture Building kavramini ele aldigi yazisi

KORONA iINOVASYONUN ONUNU NASIL KESER?

Ussal Sahbaz'in Covid-19'un inovasyon ve girisimcilik Gzerine etkisini ele
aldigi yazisi

GENGLER NE iISTER KURUMLAR NE ANLAR?

Core Strateji Danismani Yigit Gokge'nin Z kusagi beklentileri, kurumlarin
donlsimu ve “Kurucu Sirket Karakterli VB” modelini ele aldigi yazisi

KURUMLARDA BUTUNSEL GiRiSIMCILIK YAKLASIMI

Sanayi ve perakende sektortinde yer alan kurumlarin kurum igi girisimcilik
galismalari, girisimlerle is birligi ve inovasyona genel yaklasimlarinin ele
alindigi réportajlar

KITAP ONERISi : THE CORPORATE STARTUP

Tendayi Viki, Dan Toma ve Esther Gons'un “Cok YonllU Organizasyon
(Ambidextrous Organization)” kavrami, inovasyon portfoyl olusturma,
inovasyon tezi, inovasyon muhasebesi ve son olarak inovasyon
degerlendirmesinin ele alindigi kitap onerisi

Bu dergi Girisimei Kurumlar Platfromu yayinidir.
Dergi igerik Koordinatéri Merve Cavdar Cetin

Dergi Tasarimi Mdge Yilmaz






EDITORUN
NOTU

fhsan Elgin

Girisimei Kurumlar Platformu

Kurucusu

Sevgili inovasyon Liderleri,

Tirkiye’nin  kokli  ve  kurumsal
sirketlerinin  girisimci  kurumlara
déntsimiinin desteklenmesi,
kurumlar arasi ogrenmenin
gelistirilmesi, basarili uygulamalar
hakkinda farkindaligin artirilmasi ve
kurumsal girisimciligin sistematik
uygulamalarinin yayginlasmasi
amaciyla 2018 yili Eylil ayinda
kurdugumuz platform yeni déneme
siz Uyelerimizden aldigimiz giicle
merhaba diyor.

Girisimci  Kurumlar  Platformu
olarak kendimizi ve durusumuzu
degistirdigimiz, vizyonumuzu

geniglettigimiz bu dénemde “lyeler
arasi iletisim”, “rekaberlik”, “birlikte
yenilik Gretme ve gelistirme (co-
innovation)” kavramlarinin daha da
on plana c¢iktigi pandemi sonrasi
suregte  lyelerimizin  inovasyon
etkinligini artirmayi hedefliyoruz.

Yeni dénem yapilanmasini GKTR
catisi altinda;

Girisimci Kurumlar Academy
Girisimci Kurumlar Connect
Girisimci Kurumlar Future olarak
konumlandiragiz.

Girisimei  Kurumlar Academy:
C-Level Yoneticiler icin inovasyonu
sirketlerin  de déniisim araci
olarak kullanmalarini saglayacak,
Inovasyon Liderleri ve Kurum igi
Girisimciler icin sirketlerde degisim
ve inovasyon kaslari kazandiracak
egitimleri verecek ve i¢ girisimcilere
destek olacak yapi

Girigsimci Kurumlar Connect:
Odagi inovasyon olan inovasyon
liderlerinin ve kurum i¢i girisimcilerin
paylasimda bulunarak birbirlerine
destek olmalarini ve birbirlerinden
ogrenmelerini saglayacak yapi

GirigimciKurumlar Future: inovasyon
ve girisimcilik konularinda globalden
onemli konularin tyelere aktarilacagi
ve globaldeki inovasyon liderlerinin
platforma katki sunmasini
saglayacak iceriklerin sunulacagi

yapi

Girisimci Kurumlar Dergisi'nin bu
sayisinda sizlere yeni bir kavrami
tanitmayi planladik: Venture
Building (Girisim Uretme). Venture
Building kavramini, VB modellerini,
globalden ve Tiirkiye'den en 6nemli
uygulama ornekleri ve réportajlar ile
derinlemesine ele alarak lyelerimize
yeni  bir  yaklasim  sunmayi
hedefliyoruz.

“Rekaberlik” ve “birlikte yenilik
gelistirme” kavramlarinin daha da én
plana c¢iktigi icinde bulundugumuz
pandemi sonrasi slregte Girisimci
Kurumlar Platformu olarak
gelistirdigimiz iliskilerin ortak amag
ve ihtiyaca yonelik yeni is birlikleri
gelistirmesine olanak saglayacagini
umuyor ve bu yonde g¢alismalarimizi
surdirtiyoruz. Yeni donemde de bizi
takipte kalin...”

lyi seneler dileklerimle...
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Yenilenen Girisimci
Kurumlar

Girisimci Kurumlar Platformu 3. yilina merhaba derken Uyelerini, hedef kitlesini ve etkinligini artirmayr amagcladigi
yeni bir yapilanmaya gidiyor. Gectigimiz iki yilda oldugu gibi bu yil da “Gyelerin sesi olma”, “birlikte yenilik gelistirme
(co-innovation)” misyonlarini devam ettirerek C-Level Yoneticiler, inovasyon Liderleri, Kurum igi Girisimciler ile ve
simdi Girisimciler ve Akademisyenler ile hedef kitlesini genisleterek yarattigi ekosistemi daha da glglendirmeye
hazirlaniyor.

Daha sistematik ve yapilandiriimis sekilde hizmet ve faaliyetlerini stirdirecek olan Girisimci Kurumlar Platformu yeni
donem yapilanmasini 3 ana basliktan olusuyor:

inovasyon Liderleri ve Kurum Odagi inovasyon olan inovasyon Inovasyon ve girisimceilik

ici  Girisimciler igin sirketlerde Liderleri ve Kurum ici Girisimciler konularinda  globalden  onemli

degisim ve inovasyon kaslari icin deneyim paylasimi konularin  Uyelere  tanitilacag,

kazandirmak, dusunce yapisini yapmalarini sa@layacak, iletisim ekosistemden onemli liderlerin

degistirmek amaciyla  kurulan ve beraberligi saglayacak Girisimci platforma katki sagladidriceriklerin

Girisimci Kurumlar Academy Kurumlar Connect sunulacagl  Girisimei  Kurumlar
Future
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Girisimcilik Yolunda
Yeni Model :
Venture Building

fhsan Elgin _
Girisimei Kurumlar Platformu Kurucusu ‘ 3

\'-.
Pandemi sonrasi sirketlerde inovasyon ve dijitallesme artan bir ihtiyag haline

geldi ve bu ihtiyac kurumlari farkli arayislara itti. Twitter, Medium gibi girisimlerin
olusmasini saglayan bu yeni model kurumsal diinya tarafindan giderek daha fazla
benimsenmektedir.

Kurumsal sirketlerin - girisimcilik denemesi olan- fikir asamasindan sirketlesmeye
uzanan stirecte bizzat calistiklari model olan Venture Building (VB) yapisinin
net anlasiimasi icin oncelikle kurum ici girisimcilik programlarinin ve kurumsal
girisim sermayesi yapilarinin anlasiimasi gerekmektedir. Kurum ici girisimcilik
programlarinda kurumlar fikri ya galisanlardan bularak ya da tst yonetim onerisi ile
gundeme getirerek icerideki yetenegi, ayni kaynaklari ve sermayeyi kullanmaktadir.
Kurumsal girisim sermayesinde ise fikir ve yetenek disaridan gelir ve yalnizca
sermaye konulur. Stratejik veya finansal kazang amaciyla girisimlere yatirim yapilir.

Kurum igi girisimcilik programlari ve kurumsal girisim sermayelerinde bir takim
zorluklar yasanmaktadir. Kurum ici girisimcilik programlarinda kurumun ihtiyaci
olan veya inovasyon stratejisi ile paralel yenilikgi fikrin bulunamamasi ya da gok az
sayida Uretilmesi, fikirleri hayata gegirecek yetkinlikle insan kaynaginin olmamasi
ve calisanlarin gunluk is rutininde programin gerekliliklerini yerine getirmekte
zorlanmasi karsilasilan sorunlarin basinda gelmektedir. Kurumsal girisim sermayesi
tarafinda ise yapilan yatirmin basariya ulasmasinda girisimciye baglhgin ytksek
olmasi, kurum ve girisim arasinda stratejik uyusmazliklar yasanmasi karsilasilan
zorluklardandir.

Bu deneyim ve zorluklardan yola ¢ikilarak yeni bir model arayisinda olan kurumlar
icin son donemde glindemde olan yeni kavram ise Venture Building'tir. Girisim
Uretme Uzerine olan bu model icin literatlirde “girisim stlidyosu” (startup studio),
“girisim fabrikasl” (startup factory) ve “fikir stlidyosu” gibi farkli tanimlamalar
yapllmaktadir. VB modelini sermaye, yetenek ve fikrin yonetiimesiyle kendi kendine
galisan otonom girisimler ¢ikaran melez bir cozdm olarak tanimlamak mumkutnddr.
Bu model genellikle sirketten ayri kurgulanan yapilardir ve belirli bir hedefi vardir.
Girisimci yetenekleri istihdam eder. Bunu disaridan fikri olan girisimciyi iceri gekerek
ve fikrin Uzerinde cgalismasi igin girisimcinin ihtiyaci olan kaynaklari ve takimi
sadlayarak yapar ya da ana sirketten gelen ve hayata gegirilmesi istenen fikirleri
yapabilecek girisimci yetenekleri bulup sirketin icine alarak yapar.

VB modelinin sirketlericin en biiylk avantaji odakli ve dedike ekipler veya profesyonel
girisimcilerle basari ihtimali artirarak portfoy riskini azaltmasidir.



Venture Building

Modelleri

insan kaynagi, sermaye ve fikir
bilesenlerinin  bir araya  gelerek
olusturdugufarkliVByapilarimevcuttur.
Farkli modellerin olusmasinin altinda
yatan ayrim ise insan kaynagi ve
fonlama arasindaki dengenin nasil
kurgulandigi ile ilgilidir.

Sagdaki grafikte farkli  modeller
gorilebilmektedir. Grafikte fikri icerde
arayanlar veya fikri disarida arayanlar,
insan kaynag@l vermeye odaklananlar
ve daha gok fon vermeye odaklanan
yapilar  olarak farkli  kategorilere
ayrilmaktadir. Gri yuvarlaklarin
buyukltkleriise kurucu sirketin kurulan
girisim hisselerinin cogunlugunu mu
yoksa azinligini mi aldigin gosterir.

Saf (Pure) VB modelinde odak
alanlari belirlidir. Fikir Uretimi igeride
yapilir, ihtiyag duyulan yetenekler
ise organizasyondan saglanir veya
istihdam edilir. Finansal destek
saglanir ancak limitlidir. insan kaynagi
ve fonlama konusunda da bir denge
vardir, gerektigi kadar hem insan
kaynagi saglanir hem de para yatirlr.
Diger VB tirlerine gore daha fazla
finansman ile kurulur. Girisimci takima
az bir hisse verilir. Bu VB modeline
ornek olarak kulugka, girisim kurma ve
operasyonel gelisim destedi sunarak
internet ve teknoloji sirketlerine yatirm
yapan ve portfoylndeki girisimleri
Olgeklenmesini  saglayan  Rocket
Internet verilebilir. Rocket, platform,
pazar yeri ve teknoloji girisimlerine
odaklanarak simdiye kadar 200'den
fazla sirket kurmustur. Bu yapidan
cikan girisimlerim toplam degeri 30
milyar dolardir.

insan Kaynag

E 3

VBaaS

Inkibasyon
Karakterfi VB

Fikir - Igeride
Pure VB

Fonlama ¥

o Hig veya Azinlik hisse
‘I. Azmhk hisse

. Gofuniuk hisse

Girisim Sermayesi (VC) Karakterli
VB modelinde fikirler disarida
aranir ve ayni desteklerden daha
cok finansal destekte bulunulur.
insan kaynagi destegi minimum
seviyededir. Bu modelde kurulan
girisimdeki  girisimcilere  daha
fazla sorumluluk verilir. Girisimci
takim fikri, emegi ve koydugu para
oraninda hisse alir. Bu tur VB'ler
belirli birkac¢ sektorde uzmanlasirlar.
Bu modele drnek olarak verilebilecek
Atlanticlabs dijital saglk, makine
ogrenmesi, mobilite ve endustriyel
¢ozumler alanina odaklanmaktadir.
Atlanticlabs’in portfoyinde 39 adet
girisim  bulunmaktadir. ~ Bugune
kadar 5 adetteki hisselerini satarak
basarili ¢ikis yapmustir.

$ Fikir - Diganida

“Insan kaynag,
sermaye ve fikir
bilesenlerinin

bir araya gelerek
olusturdugu
farkh VB yapilan
mevcuttur.



inkiibasyon Karakterli VB
modelinde de fikirler disarida
aranir; insan kaynagina ve ayni
desteklere fonlamadan daha g¢ok
odaklanilir.  Sermaye destegi az
ya da hig yoktur. Girisimciye daha
fazla sorumluluk verilir. Daha kiguk
butcelerle gekirdek sermaye destegi
ile yurdtdlur. Destek suresi diger
VB karakterlerine gore daha kisadir
(diger modeller 4-5 sene destek
olurken bu modelde destek 1-2
sene strer). Girisimciye az hisse
verilir. Bu tur VB vyapisina ornek
olarak verilebilecek Nexea, agirlk
olarak pazaryeri girisimlerine yatirm
yapmaktadir.  Fikir asamasindan
itibaren girisimlerle calisan yapi
simdiye kadar 30 girisime yatinm
yapmis ve 1 adet basarnl cikis
yapmistir.

VBaaS modelinde ise baska
sirketlerin fikirleri igin girisim gibi
calisacak yapryl kurar. Sektorel
ve teknik bilgi birikimi yuksektir.
Sirketler ~ VBaaS  modeli ile
calisan sirkete gelerek hayata
gecirmek istedikleri projeyi aktarir.
Takim kurma, proje yonetimi VB
sirketindedir ve maddi kaynagi
projeyi yapmak isteyen kurum
saglar. Proje tamamlandiginda ise
drdn/hizmeti musterisi olan sirkete

“VB modelinin sirketler
icin en buyuk avantaji
odakl ve dedike ekipler
veya profesyonel
girigimcilerle basart
thtimali artirarak portfoy
riskini azaltmasidir.”

teslim eder. Bunun karsiliginda
para veya hisse temin edilebilir.
Girisimciye verilen hisse ya ¢ok
azdir ya da hi¢ verilmemektedir.
Bu modele ornek olarak verilecek
BCG Digital Ventures simdiye kadar
1000 uzerinde calisaniyla 250'den
fazla inovasyon girisimi denemesi
gerceklestirmis ve 100'den fazla
girisim olusturmustur.

Bazi  dokimanlarda  farkli  bir
kategori gibi goziken Kurucu
Sirket Karakterli VB modeli diger
VB tlrlerine bir alternatif olusturmaz
ama ayrica degerlendirilmelidir. VB
ayrn bir sirket olmasina ragmen ana
sirketten bagimsiz degildir. Sirketin
uzun vadeli stratejisine  hizmet
ederek ana sirket icin girisimler
olusturur. Bu tur VB modeline ornek
olarak InMotion mobilite, ulasim ve
seyahat odak alanlarinda Jaguar
Land Rover ve partnerleriicin girisim
gikarmaktadir. 2019 yilinda 6 yatinm
yapmistir ve toplam tutar ise 32,5
milyon euro ve 26,8 milyon sterlindir.
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lyi Bir Venture
Building
Kurmak

icin

Ipuclari

Kurumlarin, kurum icindeki yetenegi, ayni kaynaklari ve sermayeyi dusunerek uygulayacag VB modeli
farklilik gosterebilir. Bu yapiyi kurarken dikkat edilmesi gereken hususlar sunlardir:

Yatinm tezi olusturma: Kime, neye, nasil yatirim yapilacak?

Hangi yeteneklere ihtiya¢ duyulacak?

Ne tiir destekler (back office veya ayni destekler) verilecek?

Fikir havuzu olusturma: Fikir, iceride mi disarida mi aranacak?

Fikirleri ve projeleri seffaf ve objektif bir sekilde dederlendirmek icin skor karti olusturma: Projelerde
hem takim hem de Ust yonetim tarafindan kolayca takip edilmesini saglamak icin net, seffaf metrikler
belirleme

Portfolyo mantigini benimseme: Odak alanlarina ve stratejik hedeflere uygun olacak sekilde birgok
projeyi ayni anda yurutebilme. Projeler icin devam, pivot veya durdur kararlarini verebilme
Oddillendirme mekanizmasini kurgulama

Turkiye'de ise farkli VB tlrlerinde ornekler mevcuttur. Softtech Teknoloji sirketinin kurdugu Softtech
Ventures inkubasyon karakterli VB modeline, Fibabanka'nin hayata gecirdigi yatinm ve teknoloji girisimi
Finberg kurucu sirket karakterli VB'ye, Strateji ve danismanlik sirketi Core Strateji'nin kurumlarda SWAT
ekiplerle yeni kurumsal girisimler gelistirmesi ve hayata gegirmesi ise VBaaS'a ornek olarak verilebilir.
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Finberg, Fibabanka Yatirim ve Teknoloji Girigsimi
Omer Mert, Fibabanka Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Bugln en ¢ok ve en hizli degisim yasayan sektorlerin basinda finans dinyasi
geliyor. Musteri beklentilerindeki degisim ve teknolojik gelisimi yakalayabilmek igin
her zamankinden gevik ve hizli olmaliyiz. Biz de bu amagcla hem banka igindeki yeni-
likci fikirlerimizi yeni girisim (startup) gibi hayata gegirmek igin hem de stratejimize
uygun girisimlere yatinm yapmak igin Finberg organizasyonunu hayata gegirdik.

Finberg ile simdiye kadar on muhasebe programi olan Bizim Hesap'a, elektronik
para sirketi olan Birlesik Odeme'ye, ddeme ¢dziimleri sunan Compay’e ve ikinci el
ara¢ alim satim deneyimine odaklanan Garaj Sepetine dogrudan yatirim yaptik.
Diger yandan Revo Capital gibi girisim sermayelerine de yatirim yapiyor ve onlarin
yatinm yaptigi girisimler ile de is birlikleri gelistiriyoruz.

Girisim Gelistirme (Venture Building) tarafinda ise banka disi platformlarda havale
yapmay! saglayan 6deme sistemini kendi ekibimizle gelistirdik, sonra spin-off ettik
ve odeme ¢ozumleri sunan yeni girisim Compay ile birlestirerek hizla buyumesini
sagladik. MUsterileri senet veya kredi karti limit sikisikligindan kurtarip faizsiz krediyle satin alma glcinu artirmak
amaclyla E-ticaret sitemiz TaksitMarket'i piyasanin ihtiyaci olan 12 ay %0 faizle krediyle satis yapan bir magaza
olarak kurduk.

Amacimiz Fibabanka igin cevik galisan ve kendi basina degeri olan bir ¢cok girisimden olusan guglu bir ekosistem
yaratarak musteriye her zaman en yenilikgi cozumua sunmak.

Softtech Ventures
Hakan Aran, Tiirkiye Is Bankast Genel Miidiir Yardimcist

Kurumlarin yeni inisiyatifler insa etmede yeteri kadar ¢evik olamadigini, bu nedenle
de firsatlari kacirdigini, girisimcilerin de mali glict ve sabri da fikrin belirli bir olgunluk
seviyesine gelmesine yetemeyebildigini gozlemliyoruz. Fon, yetenek ve fikrin bir
araya gelmesi ise basari ihtimalini oldukca artirmaktadir. Buradan hareketle SoftTech
Ventures sirketini kurmaya ve girisim ekosisteminde eksik biraktigimiz pargayi
da tamamlamaya karar verdik. Bildiginiz gibi girisimleri desteklemek igin Work
Up hizlandirma programini isletiyorduk, girisimcilerin fon ihtiyacglarini karsilamak
icin Maxis girisim sermayesi fonunu kurmustuk, SoftTech Ventures ile Gglemeyi
tamamlamis olduk.

Bu modelde fikir kurum iginden cikabildigi gibi disaridan da gelebilir. Fikri ve
sermayesi olan ama fikri hayata nasil gegirecegini bilmeyen, bilse de gereken
yetkinliklerde ekibi olmayan bir girisimci ile ortaklasa ¢ozimler gelistirebiliyor, yeterli
sermayesi yoksa Urln belirli bir olgunluk diizeyine gelene kadar ekibin fonlamasini
da yapabiliyoruz. Bunun yaninda tdmdyle kendi fikrimiz aolan projelerden yola
cikarak ve o fikre gonul veren ekibi de paydas yaparak bir start-up kurabiliyor, yatinm alabilecedi noktaya kadar bu
ekibi destekleyebiliyoruz.

Bugiine kadar TekCep, imece Mobil, Maximum Mobil, Point Of Business (PoB), Para Gonder, LiveWell, GullsEye,
Maydanoz gibi pek ¢ok start-up yarattik. Bazilari simdiden sirketlesti, 100 milyon TLye ulasan degerlemeler oldu ve
SoftTech blnyesi altinda gelisen bu stireci sirdirtlebilir hale getirmek igin SoftTech Ventures adi altinda tek odadi
bu olan bir sirket kurma noktasina geldik.

Hedefimiz oncelikle dijitallesmenin ve agik bankaciligin ses getiren basarili ve drnek girisimlerini yaratarak tlkemizin

dijitallesmesine ve buytumesine katkida bulunmaktir. Bu girisimlerimizin yuksek degerlemelere ulasmasi ve yabanci
yatinmcilarin ilgisini gekmesi ¢ok guzel olur. Turk genclerinin ve girisimcilerinin gicunden katma de{er yaratacak
sekilde yararlanmak, basariyl kopyalanabilir, tekrarlanabilir ve olgeklenebilir kilmak en buyuk arzumuzdur.
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SWAT Ekipler, Core Strateji
Jason Lau, Core Strateji Ortagr

En temelde basarili bir VB modelinde finansal sermaye,
sektor deneyimi, is birligine yonelik bir bakis acgisi ve
girisimei bir yaklasima ihtiyag duyulur. Genelde buyuk
kurumlarda ilk iki unsur bulunur, son ikisi eksiktir. Bu
eksikleri tamamlamak Uzere yalin inovasyon konusunda
uzman olan danismanlik sirketlerle galisir.

Danismanlik sirketiyle calisarak hem ispatlanmis bir
girisim kurma metodolojisi hem de belli bir girisimcilik
tecrubesine elde eder ve bu nedenle basari oranini
arttinr, dogru firsatlar ve is modellerini bulana
kadar yakilan parayr azaltir. Fakat daha onemlisi VC
calismalarini danismanlik sirketin ¢atisi altindan tutarak
ana sirketin burokrasiden bir mesafe vyaratip yeni
kurulan girisim projelerinin daha ozgur ve hizli hareket
etmesini saglar.

Kurumsal venture buildingde danismanlarla ¢alismada
iki model var: 1) kurumsal girisim sermayesi daha fikir
seviyesi olan girisimlere yatinm yaparak igeriye alir ve
disarida bir danismanlik sirketten destek alarak o projeyi
blyltmeye cgalisir; 2) sirket venture building Unitesini
tamamen bir danismanlik sirketine outsource eder
(“venture-building-as-a-service”) ve sifirdan fikirler bulup
gelistirmeye calisir.

Ozellikle ikinci modelde danismanlik sirketleri yeni
proje fikirleri bulma, gelistirme ve hayata gecirme
tum gorevlerini Ustler, ana sirketten ise 2-3 kisi de
girisim ekibine katilarak sektor deneyimini katar, ana
sirketle baglantisi ve kaynak erisimini de saglar. Hem
yenilikgi ¢ozUm hem de is modeli VB Unitesi tarafindan
ispatlandiktan sonra ¢ikan kurumsal girisim ana sirketin
tarafindan satin alinabilir veya kendi bir spinoff sirketi
olarak cikabilir. Ve bu durumda geleneksel proje-tcret
bazlidan ¢ok ana sirket ve danismanlik sirketi arasinda
bir hisse paylasim modeli yayginlasmaya baslamistir.

Core Strateji olarak kendi gelistirdigimiz “Yalin Fizibilite”
metodolojisiyle Eureko Sigorta, Otokog, ve Ko¢ Finans
gibi sirketlerde olusturulan SWAT girisim ekiplerini
yoneterek “venture-building-as-a-service” gibi kurumsal
girisimlerin kurulmasina katkida bulunuyoruz. Surecte
fikirler Uretiyoruz, piyasada o fikirleri dodruluyoruz ve en
son finansal fizibilitesi ile birlikte calisan, ispatlanmis bir
MVP teslim ediyoruz.



Inovasyon
Portfoyindeki Eksigi
Venture Building
Tamamliyor

Jason Lau ) ) )
Core Strateji Ortagi, Ozyegin Universitesi Ogretim Gorevlisi

Yarista bir adim onde olmak ya da sadece rekabette olmak icin sirketler,
salginin soku azaldikga inovasyon gabalarini artiriyorlar. Ana faaliyetlerini
surdirmekte zorluk yasayan, toparlanma mucadelesi veren sirketler, is
modellerinde pivot etme ve "sirada ne var?" sorusuna yanit bulma konusunda
artan bir baski hissediyorlar.

Ornegin, PitchBook verilerine gore, 2020 yilinda pandeminin neden oldugu
ekonomik gerilemeye ragmen kuresel olgekte kurumsal girisim sermayeleri
(CVC) ABD'deki tim girisim sermayesi yatirimlarinin %25'ine dahil olarak
2018'deki yuksek seviye ile esleme yolunda girisim ekosistemindeki varliklarini
saglamlastiriyor. Bu durum ayni zamanda yilin basindan bugune kadar
yapilan toplam yatirimlarin %22.6'sina esit olarak 44 girisime toplamda $26M
yatinm yapan Turkiye'deki kurumsal girisim sermayeleri i¢in gecerlidir. Bu
yatirim sayisl, yatirim tutari ve fonlama payi agisindan yakin tarihteki girisim
finansmanina en ylksek CVC katilimidir.

Konu inovasyon portfoytind doldurmaya gelince, gcodu sirket ¢ yaklasimdan
birine veya bunlarin kombinasyonuna guveniyor: geleneksel Ar-Ge, kurum ici
girisimcilik ve girisimlerle is birligi. Ancak son yillarda, portfoydeki dnemli bir
boslugu dolduran yeni, daha riskli bir yaklasim gindeme gelmektedir.

Geleneksel Ar-Ge, yeni teknolojiyi ve yeni uygulamalari kesfetmeye zemin
hazirlar ancak genellikle yeni pazarlar veya yeni isler yaratmaya donidsmez.
Kurum igi girisimcilik, baska bir deyisle galisanlara is fikirlerini gelistirmeleri
igin ilham verme, inovasyona daha genis bir kurumsal katiim saglamistir
ancak genellikle artinmsal lyilestirmeler ve / veya hizli kazanglarla sonuglanir.
Is birligini, yatinm yapmayi ve girisim satin almayi igeren girisimlerle is birligi
ise sirketlerin hazir yenilikgi ¢cozumlere, gelismekte olan teknolojilere yatirim
yapmalarini ve ust duzey teknoloji yeteneklerine erisimini saglar, ancak
genellikle gelismeler sirketin kontrolu disinda kalir ve entegrasyon sorunlari
yasanir.

Portfoydeki bosluk, radikal inovasyonun ortaya cikisini ve gelisimini, sadece
mevcut islerin sayisini arttiran degil ayni zamanda onlari asan ya da yok eden
yeni islerin yaratiimasini destekleyen bir yaklasim, bir aractir. Bilgisayarlardan
uzaklasarak, dunyanin en zengin sirketi olmasini saglayan tasinabilen
cihazlara dogru kayan Apple'dir; 2006 yilinda TelePresence araciligiyla
sanal toplantilarin gelecegine iddiada bulunarak telekomunikasyon ve video
konferansin en blyik saglayicilarindan biri haline gelen ag yonetim devi Cisco
Systemsdir.
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Yeni Yaklagim
Kurumsal Girigim
Uretmedir

Girisim  Uretme (Venture Building VB), sirketin
uzmanhgini, fikri milkiyet haklarini (IP), i¢c gordlerini
ve mevcut aglarini gelistiren yeni kurumsal girisimler
olusturmak igin tasarlanmistir. Girisimler bir sure sonra
ayrilip bagimsiz olarak hareket etmeye baslasalar da
ana sirketle stratejik olarak temas halinde olmaya devam
ederler.

Bu vyaklasim  kurumlara, sdrekli yeni  fikirler
ortaya c¢ikararak bu fikirlerin  gdvenilirliklerini  ve
uygulanabilirliklerini adanmis kurumsal girisimcilerle

test etmelerini ve sonrasinda ozel ekipleriyle ispatlanmis
girisimleri olgeklendirerek gelece@e yatirim yapmalarini
saglar. Bu girisim fikirleri, ana sirket ile glgld baglantilar
kurarak ama standart kurumsal gozetimlerin disinda
tutarak kurumsal kaynaklari avantaja cevirebilmesi igin
tasarlanmislardir. Kisacasi bu yontem, radikal inovasyon
fikirlerine basari yolunu agarken yatirimci kurumlara
kontroll ellerinde tutmasi ve finansal kazanimlardan
faydalanmasini saglar.

Bununla birlikte vadettiklerine ragmen VB kurumsal
inovasyon igin sihirli bir degnek degil, cephanelikteki
baska bir silahtir. Kesinlikle riskten korkanlar igin degildir.

* VB sermaye yogun ve uzun vadelidir. Ekiplere ve
kaynaklara uzun vadeli yatinm yapmayi, geri donuslerin
gerceklesmesi igin yillarca beklemeyi gerektirir. Innogy
(simdi E.ON) Alman enerji devi igin yeni isler tasarlama
konusunda gorevli 70'ten fazla girisim mimari (venture
architect) vardi. Ancak bu vyaklasim basarisizlikla
sonuglandr ve sirket bunun yerine kurumsal girisim
sermayesine odaklanmaya karar verdi.

* VB yiiksek risk igerir. Olceklenebilir, karli bir girisim
olusturmak zordur ve bunu surekli yapabilmek daha
da zordur. Ornegin, Unilever'in Yeni is Birimi 2015 yilina
kadar 100 milyon Euro deerinde bes yeni is kurmayi
hedefliyordu, ancak higbiri basarili olamadi.
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Basarili Kurumsal
Girigim
Ureticilerinin Ortak
Karakteristik Ozellikleri
Nelerdir?

Basarili girisim Ureticileri (venture builders) sadece
basarili yeni isler yaratmakla kalmaz, surecteki riski ve
degiskenligi de azaltir. Kurumsal girisim dreticilerinin
ortak ozellikleri su sekilde siralanabilir:

« Bagimsizlik ve Sinerji: Bir girisim Ureticisi ayri KPI'lar
ve yonetim ile galisir, projelere girisimler gibi kesfetme,
hizli hareket etme ve risk alma ozgurlugu vererek
operasyonlarini ana sirketten bagimsiz yuratdr.  Ayni
zamanda, girisimlerden farkli olarak, ana sirketin
kaynaklarindan ve uzmanligindan mevcut kanallar
araciligiyla fayda saglayabilmelerine olanak tanir.

Slreg: Bir sirket portfoylinin dogrulanmasi ve
inkiibasyon sorumlulugunu Ustlenen bu essiz fabrikalar,
tipik bir kurumsal proje icin yillar yerine etkili ve detayli
bir sure¢ benimseyerek aylar iginde test etmeleri ve
bagimsiz bir is kurmalarini saglar.

sinsanlar: Kurucu CEQ'lar genellikle fikir dogrulandiktan
sonra ise alinir ve bu isi yapmak igin hangi becerilerin
gerekli oldugu aciktir.  Kurumsal girisim Uretme
slrecindeki her faaliyet profesyonel ortak hizmet ekipleri
tarafindan desteklenir. BT, hukuk, IK ve finans alanlarinda
gerekli uzmanlik bilgisini saglarlar, boylece ¢ekirdek ekip
drun ve musteri gelistirmesine odaklanabilir.

« Portfoy Fikri: Sirket kuruculari, yeni fikirlerden olusan
bir hat gelistirerek kotu fikirleri hizla ortadan kaldirabilir
ve ardindan kaynaklari diger girisimlere yeniden tahsis
edebilir. Ana sirket ile birlikte portfoylerindeki girisimler
arasindaki sinerjinin artmasini saglayabilirler.

Finansal bagliiga, risklere ve basarisizlik ihtimaline
ragmen, kurumsal girisim Uretme (VB), kurumsal girisim
sermayesi ile birlikte kurumsal inovasyon alet ¢antasinin
temel araclarindan biri haline gelmeye hazirlaniyor.
inovasyon yapma baskisi giderek artiyor ve sirketlerin
basitce surekli iyilestirmeden eksponansiyel inovasyona
gecgmeleri, guncel kalmak icin kendilerini yeniden
kesfetmeleri gerekiyor.



Korona
Inovasyonun Oniinii
Nasil Keser?

Ussal Sahbaz
Ussal Consultancy Managing Partner

Ikinci dalgasi gelen korona salgininin inovasyon ve girisimcilik Gizerindeki
orta ve uzun vadeli etkilerini disinmek lazim. inovasyon farkl fikirleri
bir araya getirerek yapiliyor. Cesitli dusunceleri bir araya toplamak icgin
fikir sahipleriile tanismak ve yeni fikirleri dinlemek gerekiyor. Sonra farkli
becerileri olan ve beraber yarar saglayacak ortaklarin isbirligi yapmasi
gerekiyor. Bunlarin hepsini yapabilmek icin de guvene dayall yeni
iliskiler kurmak lazim, bunun da yolu genelde fiziken bir arada olmaktan
gegiyor. Bu nedenle girisimciler ortak ¢alisma alanlarinda bir araya gelir
ve dinyadaki konferanslari gezerdi. Bunlarin hepsi korona ile sekteye
ugradi.

Benzer bir durumytiz yil 5nce ABD'de icki yasagi ile yasanmisti. Oncelikle
belirtelim, Avrupa'daki kafe kdiltirl yerine ABD'de tarihsel olarak barlar
ve igkili restoranlar en onemli sosyallesme merkezi olmustu. 1919'da
tum ABD'de icki yasagi ilan edilince bu sosyal hayat sona erdi. Alkol
tuketimi tamamen sona ermedi, evlere kaydi, zamanla “speakeasy” denen kacak isletmeler turedi ama hem evlere
hem de bu isletmelere girmek icin “tanidik” olmak gerekiyordu. Dolayisiyla icki yasagri ile barlardaki sosyallesmenin
tesadufi etkisi ortadan kalkti.

Gecenlerde ABD'nin ekonomi ile ilgili en onemli dusunce kuruluslarindan NBER'dan c¢ikan bir yayin, icki yasaginin
inovasyona etkisini olgmus. Arastirma sonuclarina gore, merkezi yasakla barlari kapatan eyaletlerde alinan yeni
patent sayisi %18'e kadar gerilemis.

ABD'de icki yasagi yaklasik 10 sene suirmus. Zamanla girisimciler sosyallesmek icin yeni yontemler gelistirmisler. Yeni
iliski aglari olusmus. Kuskusuz korona salgini uzarsa inovasyon yapmak ve yeni girisimler kurmak icin de yeni iligki
gelistirme yontemleri ortaya gikacak. internet tizerinden kurulan iligkiler Gnem kazanacak.

Gegenlerde Stanford Universitesinde yayimlanan bir arastirmaya gore, flort etmek igin internet zerinden tanisanlarin
orani 2000'de %1'lerdeyken 2020'de %40'a gelmis durumda. Arkadaslarin tanistirdigr veya Universitede tanisanlarin
oranliise yarisina dismis. Ancak burada internet tzerinden tanistiktan sonra bunun devamliliginin fiziksel oldugunu
da unutmayalim. Korona nedeniyle sosyallesme kisitlari surdiukge inovasyon yapmak zorlasacak. Seyahat yasaklari
surdukge yeni girisimcilerin yabanci ortakliklar kurmasi giiglesecek. iliski bicimlerinin nasil evrilecegini gorecegiz ama
girisimcileri yalniz ve zor zamanlarin bekledigi acik.
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Gencgler Ne
Ister Kurumlar
Ne Sunar?

Yigit Gokge
Core Strateji Danismani

Bircok kisinin bildigi teknolojinin gelisim hizina bireylerin, kurumlarin ve regulasyonlarin adaptasyon
grafigi vardir.
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Bersin, J., Pelster, B., Schwartz, J., van der Vyver, B., (2017) “Introduction: Rewriting
the Rules of Digital Age” in “2017 Deloitte Global Human Capital Trends”

Grafiktede net bir sekilde gorildtgu tzere kurumlarin adaptasyonu bireylere gore daha gec oluyor. Bu
gecikme sebebiyle de kurumlarin yasadigi ¢esitli zorluklar ortaya gikiyor. Bu zorluklara ornek vermek
gerekirse; daha verimli is yapis sekillerini mevcut ise entegre etme, yeni is modelleri kesfetme ve kurum
icinde yetenek barindirma olarak gruplayabiliriz.

Son zamanlarda birgok sirket calisan deneyimini iyilestirme, ¢alisan sadakatini artirma ve yeni
yetenekleri kuruma cekme konusunda birgok proje yapiyor veya yapmaya hazirlaniyor. Belki sizler de
yaptiniz veya yapanlari duydunuz. Ozellikle Z kusagi ile baslayan furyada gencler artik geleneksel olan
kurumsal sirketleri ise girmek icin tercih etmiyor.

Kurumlarin yasadigi adaptasyon sorunu ve genglerin ise girmek igin goz onunde bulundurdugu kriterleri
daha da iyi anlamak gerecektir ve yazinin ilerleyen kisimlarinda bunu detaylandiracagim fakat bu iki
alanin ¢cozumu igin bir kesisim kimesi bulunuyor.

Venture Building modeli kendi olusturdugu fikir havuzundan segtigi fikirleri kendi biinyesinde bulunan

yeteneklerle, girisimcilik metodolojilerini kullanarak hayata gegiren ve olgeklenmesiicin de yatirim yapan
yapilardir. Yani surekli olarak kendi iginden otonom startuplar gikaran yapilar olarak ozetleyebiliriz.
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Peki Burada Cozim
Icin Nasil Bir Kesigim
Kimesi Oluyor?

Gunumuzde her yerde oldugu gibi is dunyasinda da
modernizm ve postmodernizm ¢atismasini yasiyoruz. Su
an is hayatinin Ust kademelerinde olanlari modernizmin
temsilcileri olarak disunursek is hayatina yeni giren veya
girecek olan gencler de postmodernizmin temsilcileridir
diyebiliriz. Modernizmde onemli olan is ve paradir, yani
kapitalizmdir (elbette bu kadar basite indirgenemez ama
konumuz ile alakali olacak sekilde boyle 6zetleyebilirim).
Fakat postmodernizm, kapitalizmme tepki olarak daha
esitlikgi, daha dogrucu (politik dogruculuk), daha inovatif,
insana daha c¢ok deger veren bir tepki akimidir. Tipki
modernizmin orta ¢ag disinme ve yasama sekline tepki
oldugu gibi.

Z kugagr ekonomik, iklim, surdirulebilirlik,
wrkgilik, esitsizlik gtbt krizler i icine dogdu ve

bunlara isyan ediyor!

Dolayisi ile bu konularda oldukga hassaslar, is yerinde
yenilikgi  olmayan seyler ilgilerini gekmiyor, calistigi
sirketin sosyal bir faydasinin olmasina ve amacinin
olmasina dikkat ediyor. Daha esitlik¢i ve esnek sartlarda
galismak istiyor. Boylelikle de bagimsiz c¢alisma
(freelance), gig ekonomi (freelance galisanlarin yarattigi
ekonomi modeli), paylasim ekonomisi (shared economy),
dijital gogebeler (digital nomads) gibi kavramlarin ortaya
glkmasina sebep oldu. Bunun yani sira dusuk pazar
bariyerlerinin oldugu ve az sermaye ile yapilabilecek
islere ve girisimcilige yoneldiler. Bunlarin sonucu olarak
da kurumsal sirketlere olan ilgileri olduk¢a azaldi.

Genglerin  kurumsal sirketlere ilgisinin azalmasi da
kurumlarin yeni yetkinliklere ve yeteneklere erisimini
kisitlarken yeniliklere adapte olma hizini da olumsuz
etkilenen bir unsur olarak kurumlarin gindeminde yerini
aldi  ve birgok kurum cesitli programlarla bu sorunu
¢ozmeye calisiyorlar.

Hemen hemen her konuda oldugu gibi bu konuya da
grantler seviyede bakmak yerine butuncdl bir bakis agisi
gelistirmek gerektigine inaniyorum. Bir kurum sadece
yetenek gekmek icin IK programlari Gretmesi ve bunlar
PR malzemesi yapmasi ‘mis” gibi yapmaktan oteye
gitmeyecek ve cektigi yetenekleri tatmin edemeyecedgi
igin strecin basina donecektir.
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Bir kisir dongunun
icinde yer almamak
icin kurumlarin
kRendini donustirme
ve inovasyon yapma
konusunda daha
ciddi faaliyetler
gercekrlestirmesi
gerekmektedir.

Farkli Venture Building modelleri arasinda “Kurucu Sirket Karakterli VB" modeline deginmek istiyorum. Cunku
bir kurum hem kendini donistirecek hem de yeni is alanlari kesfedecek adimlari attiginda, bu faaliyetlere ciddi
bir sekilde basladiginda ve net tanimli bir vizyon ve misyonu oldugunda bu model dogrudan veya dolayl pek ¢ok
fayda saglayacaktir. Bu faydalari 0zetleyecek olursak kendini dondstiren, yeniliklere adapte olan, rekabette avantaj
kazandiracak yeni isler kesfeden, bunlari yeni yeteneklerle yaparken hem is yapis sekillerini donistirtrken hem de
yeni bir kultur insa etme olarak sayabiliriz.

Bu VB modeli kurucu sirketin stratejisine ve ihtiyacglarina yonelik startuplar olusturan bir modeldir ancak startup
olusturulmadan belli projeler igin “Task Force” olarak adlandirilan belli bir konu 6zelinde dedike ¢alisan ekipleri de bu
model kapsaminda ele alabiliriz.

Bir kurum kendi ihtiyaclarina ve stratejisine hizmet edecek bir VB kurdugunda hem kendi dondsumu hizlandirabilir
hem de sahip olmadigi yetkinlikleri binyesine katabilir.

Bu model dogrudan yeni kariyer firsatlari ve kurumsal roller dogurmaktadir. Son zamanlarda “Yerlesik Girigimci /
Entrepreneur in Residence” gibi bir pozisyon olustu ve bu kisiler disaridaki bir girisimci gibi calisarak seri bir sekilde
girisimler olusturmaya basladi. Bu kisilerin projelerini takip eden ve girisimcilik metodolojilerine hakim ayni zamanda
da portfoy yonetimi yapmayi bilen “Girisim Gelistirme MudUrt / Venture Development Manager” gibi daha st seviye
pozisyonlar da artik ginimuzde daha ¢ok duyulmaya baslandi (henlz Tirkiye'de degil).

Bu yeni kariyer firsatlari baska bir konuya da dedinmeyi gerektiriyor, o da Universite veya ylksek 6grenimde
“Girisimcilik” dzelinde dersler almaya. Universiteye yeni adim atan genclerin 21. Yz yil yetkinliklerini kazanirken
ozellikle girisimcilik metodolojilerine de daha hakim olmasi gerektiginin onemli bir isaretidir.

En basta belirttigim sorunlarin ¢ozimune yonelik kesisim kumesine tekrar donecek olursam bir kurum hem kendi
dontsumunu saglayacak iyilestirmeleri ve yenilikleri hayata gecirmek icin ici dolu bir strateji ve calisanlarina
sunacagl somut deger onerisi ile olusturacagi bir VB modeli ile hem is odakli dondsiumunt hem de kulttr
dontsumunu hizlandirabilir. Bunun yani sira da yeni yetenekler icin bir cazibe merkezi haline gelerek yeni yetkinlikler
de kazanacaktir.
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Giris

Kurumlarda girisimcilik faaliyetlerinin 6zellikle teknoloji,
flnans ve telekom sektorlerinde ©on plana c¢iktig
distndlmektedir. Bu faaliyetlerin beklenmeyen sektor
olan sanayiye de sigradigi goriliyor. Ulkemizde sanayi
sektorinde yer alan kurumlari inceledigimizde rafineriden
madeni yada, otomotivden kimyaya girisimciligin aktif
olarak kullanildigi gorulmektedir. Bunun yani sira igecek ve
perakende sektorinde de atiimlar mevcut.

Sanayi ve perakende sektorinde yer alan bu kurumlarin
genellikle 2017 yilinda kurumsal girisimcilik faaliyetlerine
basladiklari ve 2019 yilinda ise bu alanda hiz kazandiklar
gorulmektedir. Bu kurumlarda baslangigta kurum icindeki
girisimcilik calismalari on plandayken son zamanlarda
ozellikle teknoloji gerektiren alanlarda girisimlerle is
birligi de on plana c¢ikmaktadir. Kurumlarda girisimcilik
faaliyetlerinin yuritilmesindeki tek amac ticari projeler
cikartmak degil, kurum icinde girisimcilik kultGrdnu
yayginlastirmak ve is yapis bigiminin degismesini
saglamak. Ozellikle Ust yonetim tarafindan girisimcilik
faaliyetlerinin sahiplenildigi ve kurum iginde inovasyon
ve girisimcilik  basliklarinda  kadrolarin  olustugu
gorulmektedir.

Girisimeci Kurumlar Platformu Dergisi’'nin 2021 yili ilk
sayisinda finans, teknoloji sektorlerine yer verilecektir.
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TUPRAS

Levent Zagra
Genel Midiir Yardimcisy, Yatirim Ve Planlama

Kurum iginde girisimcilik faaliyetleri olarak ne yapiyorsunuz? Ne
zamandan beri yapiyorsunuz? Ne sonuglar aldiniz?

Tupras, Kog Inovasyon Programina gondlli olarak 2017 yili itibariyla dahil oldu.
Surece inovasyon stratejimizi belirlemekle basladik. Strateji ve surecglerin tim
sirkette duyurulmasina paralel olarak, kultirel dontstimin desteklenmesi ve
yetkinligin artinimasticin sirket ici ve disi iletisim ve egitim etkinlikleri gerceklestirdik.
Sirketimiz iginde yenilikgi fikirlere sahip olan calisanlarimizin, fikirlerini paylasabildigi,
inovasyon kultirinun yayginlastirilmasi igin bir arag olan “Fikir Unitesi” portalini
“Ham Fikirlerin Degere Dontistigu Platform” sloganiyla 2017 yilinda devreye aldik.

Calisanlanimizin; start-up metodolojileri ile ticarilestirme calismalarini yuruttigu
kurum igi girisimcilik programini surdurdrken; es zamanl olarak girisimcilik
ekosistemine entegre olarak hem TUpras'a hem de girisimcilere deger kazandirmak
amaciyla acgik inovasyon ¢alismalarimizi surdurtyoruz.

Kurum ici girisimcilik kapsaminda, yeni is modellerinin getirdigi firsatlardan
faydalanilan bir gelecek igin yeni blydme alanlari bulunmasini destekleyecek
is modeli fikirlerini destekliyoruz. 2017 yilindan buglne, 110'dan fazla kurum igi
girisimci ile 32 yeni fikir start-uplarin calisma yontemlerine benzer yontemler
ile calisma imkani buldu. Programa dahil olan kurum ici girisimciler, girisimcilik
metodolojileri yogunluklu egitimler ve girisim mentorlugu destegi aliyor. Ayni
zamanda, projelerin olgunlastirimasi vagsamasinda Ust ve orta yonetim tarafindan
girisimcilik projeleri yakindan takip edilerek sponsorluk destegi veriliyor.
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Ttpras

Ticarilesen Kurum igi Girisimcilik Calismalari

2020 yilr icinde 2 projemiz ticarilesme asamasina ulast
ve dis musterilere ilk satislarini yapti. Modifiye Bitim
(Asfalt karisim maddesi) Tupras Urin yelpazesine
eklenerek, modifiye bitim pazarinda konumlanma
ve esnek Uretim modelinin denenmesi hedeflendi.
Olusturulan bu kanal ile yeni durlnlerin piyasaya
sunulmast igin alt yapi kuruldu.

Kurum ici girisimciler arasindan belirlenen calisanlar “i¢
mentor” olarak projelere destek olmalari i¢in 6zel egitim
ve gelisim programina dahil edildi. Kurum igi girisimcilik
faaliyetlerinde aktif sekilde mentorluk yapabilecek
yetkinlikleri kazanmalari hedeflendi. Programa dahil olan
girisimciler sirket ici etkinliklere, fikir Gretim calistaylarina
ve kurum ici girisimcilik programinin tim sureglerine
dahil olmanin yaninda, ekosistem etkinliklerine katiim
gostererek, panelist veya konusmaci olarak da yer aliyor.

inovasyon Goniilliileri Ekipleri

Sirket genelinde yenilikgi distncenin kurum kultdrantn
bir parcasi olmasi ve kurum ici girisimcilik bakis
agisinin yayginlastirimasi amaciyla farkli kademedeki
calisanlardan olusan inovasyon Gondllileri ekipleri
olusturuldu. Bu ekiplere inovasyon, acik inovasyon
ve kurumsal girisimcilik temellerinin  paylasildig
Ozel egitimler ve bu kapsamda calisma programlar
duzenleniyor. Acik inovasyon calismalarina destek olmak
ve kurum igi girisimcilik proje takimlarinda yer almak
isteyen tim calisanlar, Fikir Unitesi portali Gzerinden
Inovasyon Gondllisi olabiliyorlar.

Sirket ici girisimcilik iklimini canli tutmak igin ise bir¢cok
aktivite organize ediliyor. Bunlardan one c¢ikanlardan
biri de; inovasyon, teknoloji, yeni is modelleri ile ilgili
ilham verici igeriklerle sirket calisanlarindan olusan
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konusmacilar ile gergeklestirilen “Inowhatif Talks”
serisi.  Etkinlikte sirket icindeki uzmanliklarindan
bagimsiz olarak, cesitli konularda bilgi ve tecrubeler
de paylasilabiliyor.  Pandemi doneminde, seri ¢evrim
ici versiyonu ile devam etti ve ilk ¢evrim ici etkinlik
“Koronaviris ve Sonrasi Trendler Isiginda VYaratici
Dusiince ve Inovasyonun Kaldirag Etkisi” konusu ile
gerceklesti. Ardindan; “Koronavirts ve dijital dontsum”
etkinligini  duzenledik. Endutstri 4.0, 10T Cozumleri
ve Dijital Donusum Trendleri, bu alanlarda COVID-19
doneminde gergeklestirilen c¢alismalar ve sonrasinda
beklenen gelismeler aktarildi.

“Inovasyon ve Girisimcilik  Seminerleri”  girisimcilik
alaninda one ¢ikan konusmacilar ile birlikte her yil tim
lokasyonlarimizda tekrar ediliyor. Odak alanlarimiza
yonelik yenilikgi fikirlerin ortaya gikmasini desteklemek
amaciyla Fikir Uretim Seanslari gergeklestiriliyor.

Basarilar kadar, belirsizligin getirdigi basansizliklar da
inovasyon surecinin bir pargasi. Suregte 6grenmenin
ve basansizliklarin  ortaya cgikaracagr  firsatlari
degerlendirebilmek olduk¢a onemli. Bu baglamda, kurum
ici girisimcilik programimizin kamp donemlerinde sirket
disindan ve onceki donem kurum ici girisimcilerimizin
katiimi ile “Neler Ogrendik?” oturumu gerceklestiriliyor.
Ayrica, basarnsizliklardan ogrenme ve akilli yanima
kavramlarinin  genis kitlelere aktarilmasi amaciyla
“Girisimcilik Hikayeleri: Dene, Donus(tlr), Basar” etkinligi
gerceklestiriliyor. inovasyon Gondllileri Ekibine yeni
dahil olanlara yoénelik her yil “inovasyon ve Girisimciligin
Temelleri Egitimi” veriliyor.

inovasyon  Mudurligumuz  tarafindan  hazirlanan
Inowhatif E-Bllten ve Girisimcilik Haber Biiltenleri
aracihglyla didnyadan ve ulkemizden inovasyon ve
girisimcilik haberleri, inovatif uygulamalar ile Tlpras
inovasyon calismalari ve kurum ici girisimcilik proje
galismalari duzenli olarak paylasiliyor.



TUPRAS

Girigsimciler is birligi icin neler yapiyorsunuz?
Ne zamandan beri yapiyorsunuz? Ne sonuglar
aldiniz?

2017 yih itibanyla basladigimiz kurum i¢i inovasyon
ve girisimcilik ikliminin yayginlastinimasi calismalari
sonrasinda, 2018 yilinda acgik inovasyon calismalarina
da agirlik vermeye basladik. Calistaylar ile belirlenen
aclk inovasyon stratejisi kapsaminda, sirket icindeki
ihtiyaclara yenilikgi ¢ozUmler bulmayi ve oyun bozucu
teknolojileri  takip ederek yeni buyume alanlar
yakalamay| hedefledik.

Girisimlerin esnek ve hizli calisma kultdrlerini yakindan
tanima firsati yakalayarak, is birligi mekanizmalariyla
kurum kualtirdnu de beslendigine inaniyoruz. Odak
alanlarimiz ise is sureclerini ve saha operasyonlarini
gelistiren dijital teknolojiler, enerji verimliligi/depolama
ve yonetimi ¢ozumleri, atik ve atik su ¢oztmleri olarak
Ozetlenebilir.

Bugunun islerine yonelik calismalar kapsaminda;
tim is birimlerinin ihtiyag alanlari yine inovasyon
MUddrligimuz tarafindan toplanarak, yurt ici/ yurt
disi start-up ekosisteminden ¢ozumleri sirketin ilgili
birimleri ile bulusturuluyor. Belirlenen odak alanlarina
uygun uzmanlklara sahip, sirket igindeki inovasyon
ve girisimcilik kultirdnun start-uplar ile etkin is
birliklerine donusturdlebilmesi amaciyla sirket icerisinde
olusturulan Start-up Degerlendirme Ekibi destegi ile
galismalar surdurultyor.

Yarinin iglerine yonelik calismalar kapsaminda; sirkete
firsat ya da tehdit olusturabilecek yeni teknolojiler ve is
modelleri yurt ici ve yurt disi tim kanallarla start-up’lar
uzerinden takip ediliyor. Erisilen bu is zekasi, sirkete
stratejik girdi olarak sunuluyor ve stratejik planlari
destekliyor.

TUpras; girisimcilik  ekosistemi ile  entegrasyon
galismalari kapsaminda erken ve ileri asama start-uplara
ve girisimci adaylarina yonelik bircok etkinlige katilarak,
programlar duzenliyor ve girisimcilere  mentorluk
destegi veriyor. Universiteler ve Universitelerin dgrenci
kulUplerinin etkinliklerinde panelist veya konusmaci
olarak girisimcilik, inovasyon ve Tupras inovasyon
galismalari hakkinda paylasimlarla 1000'den fazla
ogrenci ve girisimcilere ulasildi.  Sirketimiz ayrica,
Hizlandirma programlari, yarismalar ve diger girisimcilik
faaliyetlerinde mentorluk destegi vererek, jiri olarak aktif
bir sekilde yer aliyor. Sosyal medya hesaplari Uzerinden
inovasyon ve girisimcilik c¢alismalari  paylasilarak
binlerce kisiye ulasildi. Pandemi doneminde de bu
galismalarimiza devam ediyoruz.

Acik inovasyon alanlarindaki stratejimiz gergevesinde,
yurticinden ve disindan 150'den fazla start-up ile iletisim
halindeyiz. Girisimlerin; Urtin ve hizmet alarak musterisi
olmanin yaninda, gelisimlerini desteklemek tzere PoC/
demo galigmalari ve ighirlikleri de aktif olarak devam
ediyor. Pandemi donemi isbirliklerimizi yavaslatmadi,
2020'de 12 adet ( yurtigi/yurtdig) POC yaptigimiz ve
POC anlasma asamasina geldigimiz girisim oldu.
Ulkemiz ekosistemine yonelik etkin kanallari kullanarak
girisimcilere erismeye calisiyoruz.
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Emerald Technology Ventures

ABD ve Avrupadaki yeni teknoloji sirketlerine yatirim
yapmak Uzere, Temmuz ayinda Uluslararasi Girisim
Sermayesi Fonu olan Emerald Industrial Innovation
Fund ile uzun sureli is birligi anlasmasi imzaladik.
Tlrkiye'de aktif olarak aclk inovasyon galismalarimizi
surdurtrken, Emerald Industrial Innovation Fund is
birligimizle yurt disinda faaliyet gosteren yeni teknoloji
sirketlerine ulasmayl amacliyoruz. Emerald Industrial
Innovation Fund'a yatirimci olarak; enerji dontsuimune
katki saglamak, mevcut faaliyetlerimizde rekabet glictini
artirmak ve geleceg@in islerini yakindan takip etmek
amaciyla ABD ve Avrupadaki yeni teknoloji start-up
sirketleriyle ishirligi yapmayi hedefliyoruz.

VivekaGrowth

VivekaGrowth  hizlandirici  programi kapsaminda,
is birligi yapabilecek girisimlerin  desteklenmesi ve
TUpras uzmanlarindan segilen mentorlara oryantasyon
egitimi verilmesi, beraber secilen girisimlere mentorluk
seanslari gergeklestiriimesi gibi destekler veriliyor. ileri
teknoloji girisimleri igin yeni dagitim kanallarina ve yeni
musterilere erismeye, uluslararasi pazara acgilmaya
yonelik olarak tasarlanmis, start-up-ozel sirket isbirligi
modelini  benimsiyoruz. Inovasyon odak alanlarina
yonelik start-up’lara erisim imkani sunan programda,
TUpras kurum igi mentorleri de yer aliyor.

Yeni Fikirler Yeni isler (YFYI)

2018 vyilinda “Yeni Fikirler Yeni
Programi'nin  stratejik partneri olan Tupras, 2019
yiinda da programa destegini devam ettirerek is
ortaklari ve mentorlar arasinda yer aldi. Bu kapsamda,
fikirlerin girisime donidsme sirecleri takip edilerek,
girisimcilere  mentorluk  destedi  verildi. Program

Isler Hizlandirma

araciligiyla ekosisteme katki saglamanin yaninda is
birligi yapabilecedimiz girisimcilere de erisme firsati
yakalandi. ODTU Yeni Fikirler Yeni 2018 Hizlandirma
Programrnda stratejik partner olarak, Tupras ozel
odull binalarda enerji verimliligi ve kisilerin konforu
Uzerinde galisan Sensgreen ekibine verildi. Sensgreen
ile Tupras Batman Rafinerisinde yer alan idari Binada
2019 yili sonunda PoC (Demo) galismasi gergeklestirildi.
Batman Rafinerisindeki uygulama, Sensgreen igin
bir sanayi kurulusunda gercgeklestirilen ilk uygulama
oldu. Tupras olarak erken asamada olan Sensgreen
ile is birligi yapmak, esnek ve hizli calisma kulturlerini
galisanlanimizin yakindan izlemesini saglayarak, kendi
sureglerimizi gozden gecirme ve sadelestirme icin
firsat sundu. Start-up is birliklerinde izlenecek yol ve
suregler net bir sekilde tanimlandi. Bu surecte edinilen
tecrubeler ile  KWORKS ile olusturulan Tupras ile
Inowhatif Programinin tasarlanmasinda yardimci oldu.
2019 yilinda Tipras Ozel Odiili sahibi akilll haber analitik
platformu Ulakfin ile demo galismalari basladi.

Tiipras ile Inowhatif

“Tlpras ile Inowhatif” programi; KWORKS ile birlikte
yurdtdlen; girisimleri, ihtiyac duyduklarn alanlarda
destekleyerek gelismelerine yardimci  olan, odak
alanlarimiza yonelik olusturulmus hizlandirma programi.
Programa secilen girisimler; gercek bir problem ile
galisma imkani, Tupras mentorlari ile belirli araliklarla
duzenlenen ilerleme toplantilarinda sektortu yakindan
tanima firsati elde etmenin  yaninda; KWORKS'un
is fikri gelistirme ve yalin girisimcilik metotlarini
ogrenme, programin ortamlarini  kullanma, haftalik
mentor oturumlarina, sunum prova oturumlarina
katihm hakki ile, KWORKS altyapi ve danismanlik
hizmetlerinden faydalanma imkani bulacak. Ayrica
Hizlandirma programi sonunda TUpras ile isbirligi firsati
yakalayacaklar. Pandemi nedeniyle PoC suregleri devam
ediyor.
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Genel olarak amaciniz ve girigsimcilik metodlarini
se¢cme nedeniniz nelerdir?

Sirketimizde inovasyon ve girisimcilik calismalari gegici
bir yaklasim olarak kalmadan, strdurdlebilir biytimemizi
ve surekliligimizi destekleyici sekilde bugtnun islerine
ve yarinin islerine yonelik strdurdliyor. inovasyon ile
hem bugunun isleri icin operasyonel mukemmeliyet
sinirlarina erismeyi hem de gelecek igin dogru ise dogru
zaman ve stratejiyle girmeyi amaglhyoruz.

Sirket icinde girisimcilik temelli bir yaklagim ile TUpras
icin yeni buyume alanlari ve yeni pazarlar yaratacak
projeleri desteklemeye basladik. Stratejimiz ve odak
alanlarimiz kapsaminda trendler ve degisikliklerin
getirdigi, yetkinliklerimiz ve altyapimizla firsata
donusturebilecedimiz is fikirlerinin gelistiriimesi igin
kurum igi girisimcilik galismalarimizi surdurtyoruz.
Girisimcilik takimlari, girisimcilik kampi surecinde
ogrendikleri yenilikci is gelistirme araclari isiginda,
start-up'larin galisma yontemlerine benzer yontemler ile
is modelleri ve deger onerilerini olusturuyor. Yalin Girisim
metodolojisi benimsenen programda Kur-Olc-Ogren
dongustu ile ogrenimleri dlgumleyip, ders cikartma ve
pivot etme kulturu aktariliyor. Deger onerilerini musteri
gorusmeleriile dogrulayarak temel finansal analizleri,
pazar ve rekabet arastirmalarini gergeklestirerek
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olgunlastinyorlar. Strecte musteri gorusmeleri ile
fikirlerini dogrulayan takimlar, demo uygulama ve
satislarini gerceklestirerek, is modellerini musteri geri
bildirimlerine gore sekillendiriyor.

“Buyuk dusun, kuguk basla, hizli test et” yontemi ile
birgok farkli fikri hizlica test edip, sonuglari kurumsal
hafimiza kazandirdik.

Girisimcilerimiz surece devam etmeseler bile tecrube
ettikleri gevik yaklasimlari mevcut islerine yansitiyor,
boylece sirketin genel verimliligine inovasyon
galismalarinin dolayl katkisi oluyor.

Ayni zamanda pek ¢ok girisim ile isbirligi icin
galismalarimiz devam ediyor. Yurt ici ekosistemde
gerceklestirdigimiz programlara ek olarak Tupras
igin inovasyon alanindaki en onemli gelisme ise daha
once sozunu ettigim gibi, yeni teknolojilere ulasma
konusunda attigimiz adimla, Emerald Technology
Ventures ortakligimiz ile gerceklesti. Farkl kanallar
kullanarak gelecegin islerini yakindan takip etmek
amaclyla yeni teknoloji sirketleriyle isbirligi yapmayi
hedefliyoruz. Start-up entegrasyon ¢alismalari ile
girisimcilik yetenekleri ve yontemlerini de sirket
icine aktariyoruz, bu ¢alismalarimiz daha cevik bir
organizasyon olma yolunda da bize katki sagliyor.



DOGUS OTOMOTIV

Mehmet Fatih Ttrker
Bayi ve Yeni Is Gelistirme Muduirii

Kurum iginde girisimcilik faaliyetleri olarak ne
yapiyorsunuz? Ne zamandan beri yapiyorsunuz?
Ne sonuglar aldiniz?

Dogus Otomotiv olarak 2017 yilindan bu yana kurum igi
girisimcilik faaliyetleri tizerinde ¢alisiyoruz. Ust yonetimin
bizzat takibi ve sponsorlugu ile yapilan g¢alismalarda,
“kurum ici sureclerin iyilestiriimesi” ve “yeni gelir
yaratacak isler igin is birligi” olmak Uzere temel iki odak
alanimiz var.

Grup icerisinde INVENDO platformu ya da sirket
icerisinde diger farkl kanallardan gelen is fikirlerini de
benzer sekilde degerlendiriyoruz.

Bu cgalismalar kapsaminda, 187 adet somut is fikri
ortaya c¢ikti.Bunlardan 8 tanesi hayata geciriimek
uzere calismalara baslandi. Son olarak; Dogus
Otomotiv, Dogus Oto ve Dogus Teknoloji is birligi ile
hayata gegecek olan bir is fikrini musterilerimize yakin
zamanda sunacagiz. Yine satis sonrasindaki musteri
deneyimimizi, deniz  motorlarindaki  tecrubelerimiz
ile birlestirerek yeni bir is kolunun fizibilitesi Uzerinde
galismalarimiz devam etmekte.

Girigsimciler ig birligi i¢in neler yapiyorsunuz?
Ne zamandan beri yapiyorsunuz? Ne sonugclar
aldiniz?

2017 yilinda ekosistem ile tanismaya basladik. Bu
tarihten itibaren startup’lar ile ayni masaya oturmayla ve
karsilikli fikir aligverisinde bulunmayla devam ettik.

Acik iletisim ve karsilikli anlayis Uzerine sekillendirmeye
galistigimiz bir programimiz var. Ek olarak, bu programin
startuplara mentor sapkasi ile de yardimci oldugumuz,
karsilikli fayda prensibine dayali bir yol oldugunu da
eklemek gerek. Bu programda simdiye kadar 3 basarili is
birligine imza atildi.

Omegin, calistigimiz e-imza girisiminin ilk  biyik
musterilerinden biriydik. Bu is birligi ile zaman kazanci
ve verimlilik artisi sagladigimiz gibi, pandemi surecinde
e- imza tum sirket genelinde kullanildigr igin adaptasyon
sorunu yasamadan uzaktan ¢alisma surecini basaril bir
sekilde yuruttuk.

Benzer sekilde, saha operasyonlarini yonetmek icin is
birligi yaptigimiz ekip yonetimi uzerine dijital bir altyapi
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DOGUS OTOMOTIV

olusturdugumuz bir baska girisim ile de verimli bir
galisma ydrutuyoruz.

Hem keyifli hem de kendimizi gelistirmemize fayda
saglayan bu yolculuk bizler igin ¢ok kiymetli, bu sebeple
ekosistemin parcasi olma yolunda yolculugumuz diger
oyuncularla birlikte devam ediyor.

Genel olarak amaciniz ve girisimcilik metodlarini
se¢me nedeniniz nelerdir?

Bizler de bircok diger sirket gibi bu yola, degisen
ve dijitallesen dunyaya uyum saglamak igin c¢iktik.
Geldigimiz noktada yavas yavas suUrece hakim ve ne
istedigini bilen bir yapiya dontsuyoruz.

Ayrica, yoldayken bu donlisimin bir alternatif degil
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tamamen ihtiyagc oldugunun bilincine vardik. Sirket
icinde hayata gecirmemizin uzun ve mesakkatli olacagi
islerde, konusuna hakim, fikir aligverisine agik ve gevik
girisimler ile galismayi hedefledik. Gergeklestirdigimiz
is birlikleri bu tutumumuzun ne denli dogru oldugunu
kanitlar nitelikte oldu.

Girisimcilik calismalarini  tercih  etme nedenimiz,
hizli degisen sirketler olmalar ve ceviklik kdlturleri.
Basarinin, bir fikrin neden olamayacagina degil, nasil
oldurulabilecegine odaklandigimiz  zaman geldigini
gorduk ve motivasyonumuzu bunun uzerine kurduk.
Ozetle, es zamanli olarak hem “startup is birligi” hem de
“kurum igi girisimcilik” projeleri Uzerinde ¢aligmalarimiz
devam ediyor. Dogus Otomotiv olarak yeni is kollari insa
ederken, daha girisimci bir kurum olmak icin de surekli
galisiyoruz.



SABANCI DX

Cem Onen
Is Gelistirme Grup Mudiiri

Kurum iginde girisimcilik faaliyetleri olarak ne
yapiyorsunuz? Ne zamandan beri yapiyorsunuz?
Ne sonuglar aldiniz?

SabanciDx, Yeni Neslin Sabanci'si vizyonu dogrultusunda
cevikliginin artinlmasi ve c¢alisanlarimizin yeniliklerde
soz sahibi olmasini destekleyen inisiyatifler arasinda
yer alan kurum ici girisimcilik ve inovasyon projesini
“Tasarim Odakli Disunme Yolculugu” adi altinda bu yil
baslattl. Simdiye kadar 15 fikir basvurusu oldu, 5 fikir
segcildi, sonra da fikir sahiplerine destek olacak ekipleri
olusturduk. Tasarimci dusunce, yalin girisim ve gevik
metotlarinin kullanildiyi programimizda hali hazirda 20
inovasyon elgisinden olusan bes ekibimiz farkli alanlarda
is firsatlari konusunda uzman mentorlarin destegi ile
projeleri hayata gecirmek ve tasanm odakli distnme
yetkinligini gelistirmek Uzere yola gikti.

Programimizin ~ sonuglarini bu yil icinde almayi
hedefliyoruz. Iginde surdirdlebilirlik, dijital dontsim,
yikicl is modelleri temalarini barindiran fikirlerin ticari
olarak katkisinin yani sira kultdr dondsumu hizlandirmasi
ve calisan baglligimizin artinimasinda kritik bir rol
oynayacadina inaniyoruz.

Kurum iginde girisimcilik faaliyetleri olarak ne
yapiyorsunuz? Ne zamandan beri yapiyorsunuz?
Ne sonuglar aldiniz?

SabanciDx'de sadece igimizdeki girisimciler degil, ayni
zamanda ekosistemde yer alan ve odak alanlarinda
uyumlu oldugunu disundugumduz tim girisimler ile is

birligine agik bir yapimiz var. SabanciDx'in deger teklifini
guclendiren, dijital teknolojiler ve is modelleri konusunda
yetkinliklerimizi  tamamlayici, de@er katabildigimiz
startup ve scale up firmalar ile yakindan galisiyoruz.

iki yil 6nce baslattigimiz Catalist Programi kapsaminda
endustriyel 1oT, endustri 4.0, analitik ve yapay zeka
ile siber guvenlik alanlarinda 500'Un Uzerinde yerli
ve yabanci firmayi degerlendirme firsatimiz oldu. Bu
firmalarin hali hazirda 5 tanesi ile yeni Grlin ve servisleri
is birligi iginde pazara sunmus durumdayiz. 11 sirket ile
de deger gelistirme galismalarimiz devam ediyor.

Genel olarak amaciniz ve girisimcilik metodlarini
secme nedeniniz nelerdir?

SabanciDx'de temel hedefimiz dijital dinyanin getirdigi
hiz ve ceviklige sahip, musteri ihtiyaglarini baz alan
deder tekliflerini cesaretle hayata gegiren, deneye
dayali bir kultdr olusturmak. Bu sekilde katma deger
yaratan yeni is modellerinin ve yikici yeniliklerin hayata
gegirilebilecegine inaniyoruz.

Eskiden oldugu gibi bir sirketin butun yetkinlikleri

kendi bunyesinde topladigi ve her tdrli ¢ozimu
kendisinin  gelistirdigi  bir  dtnyanin  surdurdlebilir
olmadigini  gordyoruz. Deger ekosistemleri kurarak

farkli yetkinlik ve yenliklerin is birligi icinde gelistirildigi,
musteri ihtiyaclarinin en Ust duzeyde karsilandigr ve
ekosistemdeki her oyuncu igin kazang getirecek is
modellerinin gelecegin is yapis metotlari icinde onemli
bir yeri olacak.
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Miibahat Akin
Inovasyon Merkezi ve Pazar Gelistirme Direktorii / Tiirkiye, Orta

Dogu, Afrika, Rusya

Kurum iginde girigsimcilik faaliyetleri olarak ne
yapiyorsunuz? Ne zamandan beri yapiyorsunuz?
Ne sonuglar aldiniz?

2018 yilinda, gonulli yoneticilerimizden olusan bir
gekirdek kadro ve profesyonel destek aldigimiz Core
Strateji ile birlikte “Kurum ligi Girisimcilik” programimizi
devreye aldik. Calisanlarimizdan, is alanimizla ilgili,
sahiplenebilecegimiz konularda, sirketimiz ve toplum
icin katma deger yaratabilecek fikirlerini istedik. Fikir
basvurularini aldiktan sonra bir eleme surecine girdik. Alti
ekiple yolumuza devam ettik ve bir mentorluk surecine
dahil ettik. Fikirlerden ticarilesenler oldu ve meyvelerini
vermeye bagsladi. Program o kadar ilgi gordu ki ikinci fazi
da baslattik. Ikinci fazda sunulan projeler, sirketimizde
girisimcilik yolcugunun giderek gelisme kaydettigini
bizlere gosterdi. Halen surecimiz devam ediyor, projelerin
ortaya cikaracagl basaril is sonuglarin yani sira,
girisimcilik kultdruntn sirketimizde yayginlasmasi bizim
icin mutluluk verici.
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BASF

Girigsimciler isbirligi icin neler yapiyorsunuz?
Ne zamandan beri yapiyorsunuz? Ne sonuclar
aldiniz?

BASF, global olarak girisimcilige buyuk onem veren bir
sirket. Globalde BASF New Business isimli bir sirketimiz
var. Bu sirket direk olarak bizim faaliyet alanimiz
icinde olmayan ancak kimya alaninda musterilerin
ihtiyaclarina hitap eden yenilikgi is firsatlarini yakalamak
ve degerlendirmek Uzere kuruldu. Deger zincirinde bir
probleme cevap veren, inovatif ve ayni zamanda kar
potansiyeli olan isler, BASF'nin “gelecek” is alanlari olarak
hayata gegiriliyor.

Su anda 3D baski konusunda teknoloji ve entegre
muhendislik hizmetleri saglayan ve bu alanda ¢igir agici
drunler gelistiren bir sirketimiz mevcut.

Bunun disinda BASF'nin satin alma yoluyla aldigi ve
“spin-off” yapisi kurdugu teknoloji sirketleri mevcut.
Ornegin TrinamiX bunlardan biri. Trinamix 3D ve infrared
algilama teknolojileri Ureten bir sirket.

Sosyal girisimcilik tarafinda da BASF'nin global olarak
¢ok guclu oldugunu soylemeliyim. Starting Ventures
isimli programimizla vyeterli kosullara sahip olmayan
insanlarin yasam kalitesini artiran ¢ozUmler Uretiyoruz.

Butun bu girisim odakli galismalarimizda, kendi
galisanlarimizin fikirleri bizim igin ¢ok degerli. Globalde
Chemovator isimli programimizla, yeni bir Urin veya
dijital bir is modeli gibi fikirleri olan calisanlarimizi
tecrubeli  girisimcilerden  olusan  bir  mentorluk
programina tabi tutuyor ve fikrin gelismesini sagliyoruz.
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Ulkemizde ise, bu sene Teknopark Istanbul'da faaliyete
gecirdigimiz Inovasyon Merkezimizde, birgok sektore
hizmet veren laboratuvarlarimizi tek c¢ati altinda
birlestirmenin  yani  sira, girisimcilik  ekosistemini
desteklemek icin de firsatlar sunuyoruz. Onimizdeki
donemde, planlarimiz arasinda  Ar-Ge  odakli
galismalarimiza Universiteleri ve girisimcileri de dabhil
etmek ve birlikte projeler gelistirmek var. inovasyon
Merkezimizdeki amacimiz, globalden aldigimiz bilgi
birikimi ve bunyemizdeki yetkinlikleri bir araya getirmek,
cografyamizin  kosullarini  gozeterek miusterilerimize
ozel gozimler dretmek. Girisimei fikirlerin, bu konuda
gUcUmdzu artiracagina inaniyorum.

Genel olarak amaciniz ve girisimcilik metodlarini
se¢cme nedeniniz nelerdir?

BASF olarak 150 yili askin bir global mevcudiyetimiz
var. Bu kadar uzun yillar ayakta kalmamizin arkasinda,
inovasyona verdigimiz onem vyatiyor. Biz, glcumuzu
inovasyondan alan bir sirketiz.

Inovasyonlarin hayata gecmesi icin ise oncelikli sart
“girisimci ruh”.  Eger yeteri kadar cesarete, yaraticiliga
ve azme sahipseniz inovasyonu pazara sunmayl ve
tutundurmayi basarabilirsiniz. Bu anlamda, girisimcilik
bizim sirket degerlerimiz arasinda ¢ok onemli bir yere
sahip.



Kurum iginde girisimcilik faaliyetleri olarak ne
yapiyorsunuz? Ne zamandan beri yapiyorsunuz?
Ne sonuglar aldiniz?

Surdurulebilirlik  stratejilerimizde onemli bir yeri olan
Inovasyon ve Kurum igi Girisimcilik galigmalarimizi,
2018den beri Girisimcilik Mudurlugumuz liderliginde
yurdtmeye devam ediyoruz.

Girisimcilik mudurligd olarak faaliyetlerimiz  kurum
ici girisimcilik ve agik Inovasyon olmak Uzere ikiye
ayriliyor ve her iki bolim de Brisa stratejik oncelikleri ve
global trendler gozetilerek ust yonetim ve girisimcilik
muddrltgu ile birlikte belirlenmis olan Ug¢ ana odak ve
ihtiyag alanlarimizi temel aliyor: Yolculugun gelecedi,
Akilli Fabrikalar ve Musteri deneyimi.

Tekin Giilsen
CIO
Brisa Girisimcilik Yolculuklarimiz
_ OPEN INNOVATION
ENGAGEMENT
FACEZFACE W/ RELATED
@ ts:f:e‘l‘Eu:RStL:g:g;NG PROBLEM SHARINGS pesesinis - i e
MEETINGS (SPONSOR)
Ce\ YOLCULUGUN
o e bgcﬁlﬁ—sni CALLFOR EVALUATING FINAL,
\,“’i@* v/ \Y [a2) APPLICANTS, W/ APPLICATIONS DEMODAY
g‘q Qq_o‘b.@\ == CHALLENGES
<
::"TEJ\;-}:: PROJECT ENTRY
MEETINGS @TLT & Ll
MONTHLY REPDRTS

APPROVAL OF
ROKET PROGRAM m':"a':’;;’:"ﬁs BIT PRE- RELATED
(ALL YEAR LONG) REALLE EVALUATION TUT MEMBER
(SPONSOR)
FACILITATED BY BIT
MENTOR
INTRAPRENEURSHIP
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BRISA

Odak Alanlarimiz

Future of Mobility Smart Factory
Connected Mobility Health &
Automated Vehicles Safety Quality
Sharing Economy Productivity

Electrification Operational Continuity

Brisa Girisimcilik Stratejimiz

NASIL?

Kullamici odaklh olarak

yeniden tasarlanmis
kurum igi girigimcilik
programi
- Lo Startup etkilesim
| L SR e yonetimi ve startup
f tarama faaliyetleri

Yerel ve global girisimcilik
ekosistemlerinde
‘network’ gelistirmek

Brisa inovasyon Takimi (BiT)

inovasyon kilturini  yayginlastirmak ve inovasyon
slreglerinin  yonetimine destek vermek Uzere, farkli
departmanlardan ve farkli disiplinlerden gelen gonullu
profesyonellerden olusan BIT, 18 kisilik ekibiyle
calismalarina devam ediyor. BiT'in amaci ¢oklu disiplinli,
musteri odakli, yaratici ¢ozUmleri ortaya cikararak is
basarimiza katkida bulunmak ve Brisa i¢i kurumsal
girisimlere mentorlik  yapmak. Brisa  Inovasyon
Takimimiza mentorluk yetkinlikleri  kazandirabilmek
adina Core Strateji ile birlikte 10 haftaya yayilan
bir gelisim programi tasarladik. “Train-The-Trainer”
yaklasimini temel alan bu program kapsaminda BIT
dyeleri, ayni bir i¢ girisimci gibi hizlandiriimis bir bicimde
is gelistirme sureclerinden gegtiler ve tum sureg boyunca
Core Strateji ekibinden hem is gelistirme sureclerine
dair mentorluk aldilar, hem de aldiklari mentorltklerden
orneklendirmelerden yola c¢ikarak mentorlik verme
metodlari Uzerine tartistiklari seanslar gerceklestirdiler.
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Customer Experience
Retail Services Digital
Channels Direct
Marketing Business
Inteligence

NE?

Brisa’lilari ve tiim paydaslarim
statiikoyu sorgulamaya
tesvik etmek

Kurum igi girisimcilik ve
startup etkilesim deneyimlerinde
kolaylagtirici rol oynamak

inovasyon ve girisimcilikten
en verimli sekilde fayda
saglamaya hizmet eden
yontem ve sistemler
tasarlamak

Brisa Roket Programi

Roket Programi lansmani; sirketimizin dg  farkl
lokasyonunda, Makers Turkiye'nin  kurucusu Ongun
Tan'in  “Girisimci  Gibi Duslnmek” adli ilham verici
konusmasiyla gerceklesti. Brisalilar, bundan sonraki
surecte, Roket Programi araciligiyla, ust yonetim
sponsorlari ve Brisa Inovasyon Takimi mentorleri ile
birlikte yenilik¢i kurum ici girisimlerini hayata gecirme
yolculuguna basladilar. Brisa inovasyon ve Proje Portall,
Brisa calisanlarinin devam eden kurum icin girisimcilik
fikirlerini ve stratejik projelerini girip takip edebildikleri
bir platformdur. 2019 Kasim ayinda yenilenmis hali ile
lansmani gergeklesen kurum igi girisimcilik programimiz
Roket Programi ve BIPP araciligi ile 19 farkli kurum igi
girisim fikri basvurusu alinmistir. Haziran 2020 itibari
ile 8 adet i¢ girisim, Brisa inovasyon Takimi mentorleri
ve Ust yonetim sponsorlarinin  destekleri ile aktif
galismalarina devam etmektedir.



BRISA

Girisimciler ig birligi icin neler yapiyorsunuz?
Ne zamandan beri yapiyorsunuz? Ne sonuglar
aldiniz?

Oncelikle en biiyiik degerin, girisimcilerle bir takim olarak
hareket etme konusundaki yaklasimimiz ,guglerimizi
birlestirmemiz oldugunu soyleyebilirim. Hatta buradan
hareketle de artik tim calismalarimizi Bi' Takim
Girisimler ¢atisi altinda iletisime tasimaya basladik.

Bu anlamda girisimcilik merkezleri ve girisimci adaylari,
kisacasi tum girisimcilik ekosistemi ile yil boyu suren
start-up tarama calismalarimiz sayesinde bir araya
geliyoruz. Ozellikle farkli konular odaginda webinarlar,
demoday’ler, scouting turlar gerceklestiriyoruz.

Girisimcilerle is birligi oncesinde odak alanlari paylasimi,
yuz ylUze on tarama toplantilari, Brisa'daki ilgili sponsor
ile esleme ve projelerin olusturulmasi gibi sureclerden
gegiyoruz. Ortak ¢alismalarimiz basladiginda onlara veri
bilimi, muhendislik, is gelistirme ve musteri deneyimi
konularinda uzman 5 kisilik scouting ekibimizle destek
veriyoruz. Ayrica prototip gelistirme alani, teknik
mentorluk destegdi, potansiyel musteri iliskisi, ortak is
gelistirme firsatlari saglyoruz.

Bunlari yaparken, alaninda uzmanlasmis is ortaklarimizla
da birlikte hareket ediyoruz. Ornegin Viveka, Keiratsu
Forum, Kocaeli Universitesi Teknopark, TUSIAD S2
Sanayinde Dijital Donusum olusumu...

Viveka Inkibasyon Merkezi ile birlikte TUBITAK
Bireysel ~ Geng¢  Girisim  programi  desteqi
alan girisimcilerle  Start-up tarama webinar’

gerceklestirdik. Webinarda Mobilite Trendleri ve
Brisa'nin girisimcilik faaliyetlerini aktardik, 5 farkli
girisim fikrini dinledik. TUBITAK Bireysel Geng Girisim
programi  ortakligiyla mentorluk  egitimlerimizi
tamamladik; eslestigimiz girisimcilere  mentorluk
deste§i vermeye basladik. Desteklerimizi yil sonuna
kadar surdurecegiz.

Son donemde Kocaeli Universitesi Teknopark is
birligiyle, Kocaeli'nde akilli fabrika, robotik streg,
mobilite gozimleri Uzerine ¢aligan 7 farkli start-up ile
bir araya geldik.

Keiretsu Forum Turkiye ile COVID-19 Sonrasi
Mobilite Sektorinde Musteri Deneyimi Cozumleri
odaginda, 25 kisilik genis bir katilimla, Brisa'ya ozel
bir start-up tarama demoday'i gerceklestirdik. 5
farkli girisimi dinledik ve ilgili ekiplere derin tarama
toplanti 6nerilerinde bulunduk. Ayrica Akilli Uretim ve
Teknoloji CozUmleri odaginda Brisa'ya 0zel bir start-
up tarama demoday'i de gerceklestirdik.

Istanbul Teknopark Cube Incubation ile is gelistirme
platformumuzkapsamindadigerilgiliSabanciHolding
sirketlerini de davet ederek 4 farkli girisimci dinledik.
Yepyeni bir sektordeki firsatlari degerlendirmek, olasi
isbirliklerini one c¢ikarmak adina gorusmelerimiz
devam ediyor.

icinde bulundugumuz senenin kosul ve projelerine
gore bu sayl degisiklik gosterebiliyor. s birimlerimiz
ile her sene 150 kadar yeni girisimci tanistinyoruz,
yeni teknolojileri ve girisimcilerimizi dinleyerek is
birimlerimizle tanistiriyoruz. Is birimlerimizin sorun ve
problemlerine ¢ozum icin 30 girisimci sisteme entegre
ediliyor. Tamami basarili gidiyor diyemeyiz, doJasi geregi
pilot safha sonrasi sonlandirdigimiz ve hazirliklari yeterli
olmadigi icin durdurdugumuz projeleri eleyince yaklasik
10 kadar startup ile guclu isbirligimiz devam ediyor.

Genel olarak amaciniz ve girisimcilik metodlarini
se¢cme nedeniniz nelerdir?

Turkiye'deki ekosisteme destek olmak, ulkemizdeki
girisimcileri  desteklemek ana amacimiz. Birlikte
galistigimiz girisimlerin tamsamina yakini yerli. Nesnelerin
interneti, yapay zeka, robotik gibi teknolojilerle mobilite,
tum dunyada yeni bir gehreye kavusmakta. Ayrica yeni
teknolojilerin hazir hale gelmesiyle musteri deneyimi ve
akilli Gretim alanlari da hizla evrilmektedir. ~ Turkiye'nin
bu yolculukta guclu bir oyuncu olmasini saglamak uzere
dlkemizin lider lastik kurulusu olarak yenilik ve teknoloji
odakli bir strateji izliyoruz. Bugln agik inovasyon
anlayisiyla hem kurum ici hem kurum disi start-up is
birlikleriyle, tedarikten Uretime, satistan satis sonrasi
hizmetlere kadar her alanda yenilikleri hayata gecirmek
igin uygun ortamlar olusturuyoruz.

36



ANADOLU EFES

Tuba Gékcan
Girisimcilik ve Inovasyon Mudtiri

Kurum iginde girisimcilik faaliyetleri olarak ne
yapiyorsunuz? Ne zamandan beri yapiyorsunuz?
Ne sonuglar aldiniz?

Anadolu Efes, iki girisimcinin hayallerinin  pesinde
kosmasiyla kuruldu. 1969 ‘da Izmirde baslayan
yolculugumuz, dunyanin dretim hacmi bakimindan en
buytk 10 sirketinden biri olarak devam ediyor. Bugun
drlnlerimizi 70'ten fazla Ulkeye ihrag ediyoruz.

Dolayisiyla  sirketimizin =~ hikayesine  baktigimizda
girisimciligin kurum felsefemizin temelini olusturdugunu
goruyoruz. Bu nedenle de hem kurum ici girisimciligi
hem de Turkiye'deki girisimcilik ekosistemini dnemsiyor
ve destekliyoruz.

Sirket ici girisimcilik calismalarnimiza 2017'de basladik. yil
once fikir platformumuzu kurarak kurum igi girisimciligin
ilk yapisini olusturmaya basladik. Fikir platformuna olan
ilgi bizi tam kapsamli bir kurum ici girisimcilik platformu
kurmak icin cesaretlendirdi. 2020 vyilinin  basinda
kurum ici girisimcilik platformumuz olan Anadolu Efes
Girisim Atolyesi'ni  kurduk ve pandemi doneminde
ilk basvurularimizi almaya basladik.  Efes Girisim
Atolyesi “Basvuru ve Fikir Gelistirme Asamasi” “Girisim
Hizlandirma Programi” “Kulugka Programi” olmak uzere
3 boltimden olusuyor.

37




ANADOLU EFES

Basvuru ve Fikir Geligtirme Asamasi'nda
galisanlanimizi girisimci olmak igin cesaretlendirmeye
galisiyoruz. Fikir gelistirme workshoplari, ilham verici
girisimcilik sohbetleri, basarili kurum igi girisimcilerle
sohbetler gibi etkinlikler duzenliyoruz. Basvurulari
almaya basladigimizda, “Anadolu Efes Girisim Atolyesi”
platformuna tam 111 proje basvurusu geldi.

Girisimcilik ekosisteminden paydaslarimiz ve Anadolu
Efeslilerden olusturdugumuz bir jiri ile basvurular
degerlendirildi ve 10 girisimci kendi ekiplerini kurarak
Girisim Hizlandirma Programina gecti.

Girisim Hizlandirma Programi ile calisanlarimiz,
girisimcilik metotlarini  0grendigi ve uyguladigr bu
asamada 8 hafta boyunca girisimleri Uzerinde calisarak
is modellerini olusturdular.

Bu sire boyunca haftada bir gin projelerine zaman
ayirabilmeleri icin gerekli planlamalar yapildi ve bu
asamada calismalari igin kaynak ayrildi. 8 girisim bu
asamay! basariyla tamamlayarak inovasyon Kurulu'na
yatinmci sunumlarini yaptilar. Yapilan sunumlar anlik
olarak tum sirket calisanlarinin izleyebilmesi icin online
platformda yayinlandi ve buyik ilgi topladi. inovasyon
Kurulu'nun ortak kararr ile 3 girisim ilk yatirimlarini alarak
Kulucka Programina gecmeye hak kazandi.

Kulugka Programinda 3 girisim ekibimiz Grinlerini
gercekten sahaya surerek dar kapsamli bir pilot calisma
yapmak Uzere sahaya ciktilar. Aralik sonunda Kulucka

programini bitirerek bu 3 girisimin bir sonraki asamadaki
ilerlemelerine karar verecegiz.

Girigimcilik
once igeriden
baslamal1

“Girisimcilik once igeriden baslamall” diyerek ciktigimiz
bu yolda Kurum ici Girisimcilik Programi'min kdlturel
bir donudsum baslattigini  gortyoruz. Ticari olarak
baktigimizda birkag ay once “Acaba olur mu?” dedigimiz
fikirlerin bugln saha testlerini, fizibilitelerini, tiketici
arastirmalarini gerceklestirdigimizi gortyoruz. Var olan
pazarlardan pay alacak veya yeni pazarlar yaratacak
girisimler olusturmayi, ticari anlamda gelecege yapilacak
en buyuk yatirimlardan biri olarak degerlendiriyoruz.
Her projenin ticarilesmesi gerekmiyor. Bu suregteki her
hikayeyi de iyi bir 6grenim olarak kucaklyoruz.

Bir yandan Anadolu Efes olarak ana faaliyet alanimizda
buylimeye devam ediyoruz. Bu olgekteki bir sirkette
istikrarli bir bdyume ve basari icin en buyuk etkenin
galisanlari ve sirket kiltlrt oldugu artik herkes tarafindan
kabul edilen bir gercek. Girisimci ruhun bu denli yayilldigi
bir dinyada eski kurumsal kodlarla galismaya devam
eden sirketlerin geleceginde buytk bir soru isareti
oldugu goruluyor. lyi yeteneklerin sirkette calisma
heyecanini arttiran, var olan yeteneklerin motivasyonunu
sa{layan, sirkete vizyon ve ceviklik kazandiran bu
girisimci ruhuna biz “girisimci kafasi” diyoruz. Anadolu
Efes Girisim Atolyesi gibi programlarla sirketimizde
girisimei kafasini saglamlastirmayi hedefliyoruz. Ozetle;
biz girisimci kafasinin son vyillarin trendlerinden olan
“ceviklik kulttrdnu” bir slogan olmaktan c¢ikarip tum
sirketin is yapisi bigimi haline getirecek bir heyecan
dalgasi yarattigini gortyoruz.
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Girisimciler ig birligi icin neler yapiyorsunuz?
Ne zamandan beri yapiyorsunuz? Ne sonuglar
aldiniz?

Bizim icin girisimcilerle surdurulebilir iliski kurmak yeni
ya da isimizi gelistirebilecek seyleri daha kolay ve daha
hizli yapabilmek icin buyuk onem tasiyor. Belirledigimiz
inovasyon odak alanlarinda is birligi yapabilecegimiz
girisimleri belirlemek icin farkl platformlari kullaniyoruz.

Yapilandiriimis olarak duzenli olarak destekledigimiz
ekosistem paydaslari var. 2018 yilindan beri dinyanin en
biyik 5 kulugka merkezinden biri olan ITU Cekirdek'in
ana paydasl olarak girisimcilerle yakin temasta
bulunuyoruz. Karsilikli katma deger yaratabilecegimize
inandigimiz tum girisimleri dinliyoruz ve her yil 3 girisime
Anadolu Efes Ozel Odiilii veriyoruz. Bu yil iTU Cekirdek
ile olan is birligimizin 3. yil. Bugline kadar 6 girisime
fon sagladik. Aralik ayinda da 3 yeni girisimin daha
heyecanina ortak olacagiz.

Impact Hub ile yaptigimiz is birlikleri ile sosyal
girisimleri destekliyoruz. 2019 yilinda Accelerate2030 ile
basladigimiz is birligimize bu yil Social Impact Awards
programi ile devam ettik. Bu yil Workinlot ile belirli bir
alana yonelik ¢agrida bulundugumuz bir Demo Day
yaptik.Bu platformlar ve farkli kanallar sayesinde her yil
150'den fazla girisimle tanisiyoruz ve en az 20 tanesiyle
birebir is birligi olanaklarini degerlendiriyoruz.

Anadolu Efes olarak girisimlere fon saglamakla kalmiyor,
mentorluk, iletisim destedi ve networkimuze erisim
yada dogrudan is birligi firsatlari sunuyoruz. Ayrica
galisanlarimizdan olusan 16 kisilik Gonulli  Mentor
ekibimizle ile genc girisimcilere uzmanlik alanlarimizda
mentorluk veriyoruz.

Is birligi yaptigimiz bazi girisimlerden de bahsetmek
isteriz. En iyi orneklerden biri 2014 yilindan beri ve ilk
birlikte calistigimiz girisim Pubinno. Ekiplerimizle yillar
suren ¢alismalar sonucunda Smart Tap, yani dunyanin ilk
yapay zeka tabanli bira muslugu, inovasyonunu 2018'den
beri kullanmaya basladik. Kendi is agimizi da agarak ilk
musterisi oldugumuz Smart Tap-Akilli Musluk sayesinde
drunlerimizin her serviste ideal soguklukta ve dogru
miktarda servis edilmesini saglayarak drunlerimizin
servis kalitesinin en Ust seviyede olmasini hedefledik.
Boyle is ortaklarimiza da %15 verimlilik saglamis olduk.

Bu is birligi ile 2019 yiinda “En Etkili Kurum-Girisim
Is Birligi” odulini kazandik. Ayrica bu yilda Fast
Company'nin duzenlemis oldugu 10T Awards odulunu
aldik.

Pubinno bugtn dinyada bar endustrisini degistirecek 7
start-up'tan biri olarak gosteriliyor.

Zeytin  cekirdeginden bioplastik Uretmeyi basaran
Biolive ile son 2 yildir Ar-Ge galismasi yaparak dretmeyi
basardigimiz buz kovasi ile kullandigimiz petrol turevi
plastigi %20 oraninda azaltmayl basardik.  Servis
malzemelerinde zeytin ¢ekirdeginden uretilen biyoplastik
kullanan ilk kurumuz.

Sosyal hayati esit ve engelsiz yapmak Uzere yola
ciktigimiz Blind Look ile 2019 yilinda ¢alismaya basladik.
15 mekanimizla basladigimiz is birligine bu yil 100
mekan daha ekleyerek devam ediyoruz.

Agaclandirilmasi zor alanlarda drone ile tohum topu atisi
yaparak iklim krizini onlemeyi amaclayan Ecording ile de
2019 yilinda galismaya basladik. Ecording'in pandemi
doneminde baslattigi Evde Kal Ormani projesine tum
paydaslarimiz ve c¢alisanlarimiz adina 25 bin tohum ile
destek verirken bu yil farkli is birliklerinin planlarini yaptik
bile.

Mendleri dijitallestirmek igin yola ¢iktigimiz Restearn ile
pandemi doneminin ¢ikisinda 24 mekanimizda uygulama
Uzerinden temassiz sekilde menu goruntuleme, siparis
verme ve odeme yapilmasini sagladik. Tuketicilerimiz
hizli ve temassiz sekilde yeme/igcme deneyimi yasarken
ayni zamanda puan da kazandilar.

Hizli sodutucu Ureten Icywave'in mevcut Urtnlerini
modern kanalda konumlandirirken, yepyeni ihtiyaclarimiz
icin de Ar-Ge galismasi yapiyoruz.

2014 yilindan beri devam eden girisimci is birliklerimiz
her gegen gun daha da artiyor ve bizim igin bir is yapis
bicimine donusuyor. Yapilandirlmis bir surecle yeni
girisimlerle tanisma, urunlerini deneme, POC ve pilot
yapmak igin calisiyoruz.
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Genel olarak amaciniz ve girisimcilik metotlarini
se¢cme nedeniniz nelerdir?

Kurumlar olarak daha cok yeniligi daha hizli bir sekilde
hayata gecgirmemiz gerekiyor. Her seyi bizim yapmamiz
mumkun degil, yapmamaliyiz da. Kendimizi gelecege
hazirlarken hem kurum iginde hem de kurum disinda
yaptigimiz ¢alismalar ve is birlikleriyle girisimci kurumlar
olmallyiz. Bunu yaparken bugunkd isimiz ve ona direkt
etkilerinin yani sira gelecek olasi firsatlari ve yeni alanlari
da kesfetmemiz gerekiyor. Kurumlarin bu alana yatirm
yapmadigi slUrece gelecege hazirlanmalari mudmkdn
degil. Bizler bunun igin inovasyon odak alanlarimizi ve
stratejik onceliklerimizi belirleyerek buna uygun metotlar
segiyoruz.

Girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerini ydritdrken
temelde 3 yapi kullaniyoruz. ilki halihazirda anlattigimiz
“Kurum ici Girisimcilik Programi”. ikincisi “Ozel Proje
Ekipleri”. Daha hizli hayata gecirmek istedigimiz
konularda kismen gevik ve ¢cok fonksiyonlu ekipler kurup,
yalin fizibilite yontemlerini kullanarak kisa zamanda
etkin sonuglar Uretiyoruz. Bugin hala piyasada olan
bir marka lansmanimizi 2018'de bu yontemle yaptik
ve 2021'de sahaya ¢ikacak bazi yeni Urlnlere de yine
bu yontemle calistik. Uglinci metodumuz ise “Agik
Inovasyon’, yani ekosistem is birlikleri. Bu yapi sayesinde
girisimler, tedarikciler, akademi ile is birligi yaparak odak
alanlarimiza uygun projeler Uretiyoruz.

Girisimlerle  surdurulebilir —iliskiler  kurmaya onem
veriyoruz. Hem bizim katki saglayabileceGimiz hem de
bize katki saglayacak girisimlerle ¢alismaya inaniyoruz.
Kendimizi girisimcilik ekosisteminin bir destekgisi degil
ekosistemin bir pargasi olarak goruyoruz. Bu sebeple
girisimcilik ekosisteminin gelisimini ve gelecegini kendi
gelecegimizden farkli gormuyoruz.

ik soruda da bahsettigimiz gibi biz girisimci kafasinin
sirketlerin isleyisini ve gelecegini degistirecek bir
heyecan dalgasi yarattigini gordyoruz. Bu yUzden
girisimcilik metotlarini is yapis bigcimimiz haline getirmek
igin gaba harciyoruz.
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Kurum iginde girigsimcilik faaliyetleri olarak ne
yapiyorsunuz? Ne zamandan beri yapiyorsunuz?
Ne sonuglar aldiniz?

Tofas olarak Ar-Geden, dretime; satis/satis sonrasi
sureclere kadar cok genis bir yelpazede girisimcilik
odaginda fikirden uygulamaya giden vyolculugu ayni
heyecanla calisiyoruz. On yil once Ar-Ge'de baslayan
kurum ici girisimcilik faaliyetlerimiz, son bes senedir
sirket geneline yayilarak tum alanlari kapsadi.. Her vyl
duzenli olarak gergeklestirdigimiz kurum ici girisimcilik
programimiz  bulunuyor. “Benim Projem” isimli bu
program ile ¢alisma arkadaslarimiz hayal ettigi yenilikgi
fikirleri test edip, dogrulayarak projeler ¢ikartiyor.

Kurum iginde girigsimcilik faaliyetleri olarak ne
yapiyorsunuz? Ne zamandan beri yapiyorsunuz?
Ne sonuglar aldiniz?

Kurum iginde yaptigimiz calismalarin paralelinde dis
ekosistemi de ¢ok yakindan takip ediyoruz. Ar-Ge
merkezimizin normali olarak Teknoloji Transfer Ofisleri,
universitelerle ortaklasa gelistirdigimiz  projeleri de
degerlendirdigimizde c¢ok uzun yillardir yapiyoruz
diyebiliriz. Ozellikle son 5 yildir aktif olarak ekosistemi
desteklemekle birlikte ihtiyaclarimiz  dogrultusunda
birbirinden basarili girisimlerle potansiyel is birligi
firsatlarini  da degerlendiriyoruz. 2016-17 yillarinda
iki ayri tur olarak gerceklestirdigimiz “Aklim Fikrim
Fiat" programi, vyenilikgi girisimlere destek vermek
ve onlari hayata gecgirmek Uzere tasarlanmistl. Bu
programla hedefimiz Tofas'in odaklandi§l konularda
faaliyet gosteren yenilikci girisimlerin Tofag'in otomotiv
sektorundeki bilgi ve deneyimlerinin destegiyle, genis
bayi ve tedarik¢i agi ve Koc¢ Toplulugu Sirketlerine
erismelerini  saglayarak hizla buyumelerine destek
olarak ortak isbirlikleri gelistirmekti. Suan da birgok
kulucka merkezi, melek yatinmcr agl, universite
ile partnerliklerimiz bulunuyor ve c¢ift tarafli olarak
fayda kazanimi saglayacak noktada bu kapsamdaki
galismalarimizi devam ettiriyoruz. Bu zamana kadar bini
askin girisimle tanismis olmakla birlikte suan hali hazirda
is birligi yaptigimiz ve sureclerimize dahil ettigimiz
girisimler mevcut. Ozellikle dncelikli sdyleyebilecegimiz
FYA Connect, Goruntulu Gorisme ve Kampanya Robotu
uygulamalarimiz/hizmetlerimiz dogrudan girisimlerle is
birligi yapilarak hayata gecti. Onun disinda icerde daha
birgok farkli is birligi olmakla birlikte hala farkl alanlarda

Oguzhan Celebi
Kurumsal Girisimcilik ve Stratejik Yonetim

girisimlerle ortak deneme/dogrulama calismalarimiz
devam ediyor.

Genel olarak amaciniz ve girisimcilik metodlarini
se¢cme nedeniniz nelerdir?

Tofas olarak calisanlarimizin ¢ift elli (ambidexterity),

cevik (agile) ve tasarim odakl (design thinking)
olmasini  saglama  yonunde  ciddi  calismalar
gerceklestiriyoruz.  Girisimciligin - dogasi geredi bu

yaklasimlar benimsendiginden hem icerde hem de
disarda bu kapsamda galismalarimizi surdurtyoruz. Bu
yaklasimi tamamen igsellestirmeye calismakla birlikte
kendilerine de uzmanlik, iggord, veri saglayarak start-
up’larin yetkinliklerinden faydalanmaya da ¢alisiyoruz.
Son vyillarda baslattigimiz ¢evik ve dijital dontsumun
de destegiyle birlikte bazi birimlerimizde tam cevik
yonetim uygulamalarini  devreye aldik. Gunumuzde
buytk sirketler de her c¢alismayi/yeni uygulamayi
icerde, kadrolu calisanlariyla yapmamasi gerektiginin
farkinda. Uzmanliklar ve teknoloji bu hizda gelismeye,
gesitlenmeye basladigindan beri bu takibi i¢ kaynaklarla
yapabilmek ve bunlari mevcut sureclerinize arzu edilen
surede ve verimlilikle entegre edebilmek neredeyse
imkansiz hale geldi. Ozetle bu noktada amacimiz
ekosistemde konumlanip deneyim aktararak katki
saglamak, ogrenmek ve nihayetinde is birlikleriyle cozim
gelistirmek diyebiliriz.
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OPET FUCHS

Ceyhan Guiner
Inovasyon ve Teknoloji Mudiiri

Kurum iginde girisimcilik faaliyetleri olarak ne : . _
yapiyorsunuz? Ne zamandan beri yapiyorsunuz? Ne ﬂr-|"M'ilj'm\'"'lﬁ"'
sonugclar aldiniz? il

Surdurdlebilirlik stratejilerimizde onemli bir yeri olan Opet Fuchs
olarak kurum ici girisimcilik faaliyetlerimize, 2018 yilinda Kog
Holding'in yurittigi Kog inovasyon Programina dahil olarak
basladik. Calisanlarimizin is fikirlerini hayata gegirmeleri
icin her sene acgtigimiz hizlandirma programi ile sirket icinde
girisimcilik ve inovasyon yetkinliklerini arttirmayr amacliyoruz.
Girisimcilik yolunda ilerlemek isteyen calisma arkadaslarimiza;
zaman, bitce, profesyonel dis mentorluk ve ekosistem
icindeki kaynaklarin kullanimini sunuyoruz. Su ana kadar 30'un
uzerinde calisanimizin katilimiyla toplamda 10 adet girisim
projesi calisma imkani yakaladik. Ozellikle sirketimizin dijital
ve inovasyon yetkinliklerini arttirma vizyonu dogrultusunda,
daha onceden giindemimizde olmayan farkli hedef kitlelerine,
iki kurum ici girisimcilik projemiz ile ulasmaya basladik. Opet
Fuchs adina yeni gelir modeli yaratmasini planladigimiz bu
girisimcilik projelerimizi ayrica ortagimiz Fuchs Petrolub
SE'nin Think Tank sirketi Inoviga GmbH'in yurdtttigu “Internal
Innovation” calisma grubunda da tanitma imkanimiz oldu.
Girisimcilerimizin paylastiklari deneyimler ve verdikleri geri
bildirimler, tim dunyada 60'a yakin Fuchs sirketi icin planlanan
kurum igi girisimcilik faaliyetlerinin altyapisi igin de ilham oldu.
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Girigsimciler isgbirligi icin Wneler yapiyorsunuz?
Ne zamandan beri yapiyorsunuz? Ne sonuclar
aldiniz?

Su ana kadar bircok farkli girisim ile bir araya gelme
firsatimiz oldu. Kog Holding'in Inventram sirketi ve Kog
Universitesi Girisimcilik Arastirma Merkezi KWORKS'in
dizenledigi Demo-Day ve diger etkinlikleri ile farkli
dikeylerde ve alanlarda calisan girisimciler ile tanisma
ve is birligi gelistirme firsatimiz oldu. Su ana kadar 3
adet startup ile is birligi gelistirdik. Hatta yakin zamanda
girisimcilik projelerimizden biri bir etkinlikte tanismis
oldugu nano teknolojiler tzerine uzmanhgi olan Quantag
sirketi ile is birligi gelistirerek optik sensorler ve kuantum
parcaciklar vasitasiyla sivilarin anlik izlenmesi uzerine
ortak hizmet ve Urun gelistirme anlaminda cgalisiyor.
Diger iki startup ile de kurum ici girisimcilerimizin
projelerindeki kritik tahsilat sorunu ve musteriye erisim
konusunda is birligi gelistirilmistir.

Amacvmiz; merakh, gelisen zihniyete sahip, seffaf iletigim
kuran, isbirlikci, hatalarindan ogrenen ve risk almaktan
korkmayan bir organizasyon olusturmaya caligmak.

Genel olarak amaciniz ve girisimcilik metodlarini
se¢cme nedeniniz nelerdir?

Sirketler, mevcut is modellerinin nasil
etkilenebileceklerini  kestiremiyorlar.  Uzun zamandir
rekabet icinde oldugunuz 4-5 rakibinize gore planlarinizi
i yaplyorsaniz en buyuk hatay yapiyorsunuz. Bizler de bu
IMlflllfll[””/m’/”// belirsizligin farkindaligini yasayan ¢ok az sayida sirket ile

'I’l'll'l.'.!.'u',. birlikte inovasyon ve girisimciligi onceliklerimiz arasina
aldik. Belirsizligin icinde yol almak icin geleneksel
metotlarin  maalesef calismadigini  gordik. Duisuk
maliyetli testler ile hizli 6grenimler saglama konusundaki
kaslarimizi gelistirmeye calisiyoruz. Kurumsal hayatin
getirdigi kaliplar kiran girisimci zihniyetin sirketimizin
tlim departmanlarinda yayginlastiriimasi icin gaba sarf
ediyoruz. Amacimiz; merakli, gelisen zihniyete sahip,
seffaf iletisim kuran, isbirlikgi, hatalarindan 6grenen ve
risk almaktan korkmayan bir organizasyon olusturmaya
galismak. Sirket olarak bu degisimin ve donudsumun ilk
ciktisi olarak, gectigimiz Ekim ayinda aciklanan SAP
Kalite Oddilleri 2020'de Fullcheck Shop projemiz ile is
Donlsimi kategorisinde Altin Odiil'e layik goriildiik.
Bu dondsumun c¢ikis noktasi ise calisanlarimizin;
deger yaratmak igin heyecanl, degisimi kucaklayan,
inovasyona ve girisimcilik bakis acisini sahiplenen bir
profile sahip olmalarinin sonucu diyebiliriz.
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KASTAMONU
ENTEGRE

Hiseyin Guler
Is Planlama ve Inovasyon Direktorii

Kurum iginde girisimcilik faaliyetleri olarak ne
yapiyorsunuz? Ne zamandan beri yapiyorsunuz? Ne
sonuglar aldiniz?

Kastamonu Entegre olarak 2018 yilinin basindan bu yana Kurum
ici Girisimcilik Programi'ni yurltiyoruz. inovasyon dzelinde
Ar-Ge, musteri inovasyon ve kulugka projelerimiz var. Kurum ici
Girisimcilik Programi kapsaminda fikirleri 6nce KEAS Yalin s
Hizlandirma Programrna aliyoruz. Hizlandirma Programi'nda
somut bir ihtiyag ile iliskilendirilen projeler, fikir sahipleri tarafindan
CEO'nun baskanlk ettigi kurula butce talebi ile sunuluyor.
Baslangic butcesi alan projeler ise kulugka programina aliniyor.

Kurum igi Girisimcilik Programi ile yasam alanlarinda, doJaya
ve topluma saygili, yenilikgi ¢ozimler ve is modelleri dretmeye
odaklaniyoruz. Bugline kadar bin ikiylztn Uzerinde fikir arasinda
14'Unl projelendirdik. iki Hizlandirma Programi, iki de Kulugka
Programi yuruttuk. Su anda kulugka surecinde olan 3 projemiz
var. Bir projede fatura kesmeye basladik. Bir digerinde ise 3 ay
icinde fatura kesebilir duruma gelmeyi 6ngorlyoruz. 2 projede
marka tescili yaptik. Kulugka surecini tamamlayan bir baska
projemiz ise TUBITAK tarafindan destekleniyor. Biz yasam
alanlarinda fark yaratan uygulamalara odaklaniyoruz. Calistigimiz
projeler de yasam alanlarina yoneliktir. Bu yonde yeni fikirleri
projelendirmek Uzere, programlarimiz devam edecek.
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Girisimciler is birligi icin neler yapiyorsunuz?
Ne zamandan beri yapiyorsunuz? Ne sonuclar
aldimiz?

2019 yilindan itibaren start-up’lar ve dis ekosistemlerle
daha yakin calismaya gayret ediyoruz. Start-up’larla
yurdtdlen is birliklerinde kazan-kazan ilkesi ile yol
aliyoruz TUSIAD SD2 programiyla birlikte bagladigimiz bu
stregte BUYUTECH firmasiyla misteri memnuniyetini
arttiran dijital bir gozimu hayata gegcirdik. Bu ¢alisma,
TUSIAD tarafindan “En lyi Ticarilestirme Potansiyeli”
odulune layik gordldu. Buradan elde ettigimiz tecrube
ile farkli bir ihtiyacimiza dijital bir ¢ozim gelistirmek
lizere bir Teknopark sirketi ile TUBITAK'n Siparise
Dayall Ar-Ge gagrisina basvurduk. Su an degerlendirme
asamasindayiz.

Ayrica, genc girisimcilerin  desteklenmesine yonelik
TUBITAK BIGG Bireysel Geng Girisimcilik Programinda
ODTU Teknokent ile is birligi yapiyoruz. Yeni Urln ve
alternatif malzeme fikirleri sunacak erken asama
girisimcilerin, Hizlandirma Programi ile fikirlerinin
gelistirilmesi calismalarinda destekleyici kurulus olarak
yer aliyoruz.

Genel olarak amaciniz ve girisimcilik metodlarini
se¢me nedeniniz nelerdir?

Ulkemizin B2B'den g¢ikan global bir markasi olmak
istiyoruz.

Hem global sirket olma vizyonumuz, hem de sektorde
deGer yaratan c¢oOzuimlere imza atma istahimiz
bizi, c¢agdas inovasyon vyaklasimlarini sirketimize
kazandirmaya yoneltti.

inovasyon yaklagimimizi fikri denklik, empati ve kolektif
zeka ilkeleri etrafinda sekillendirdik. Bir farklilagsma alani
olarak gordugumduz inovasyonda Uclu bir amag setimiz
var:

1) Somut bir ihtiyag ile dogrudan baglantih konularda
fark yaratan ¢ozimler gelistirmek

2) Deger zincirindeki global trendleri hizli anlamlandirarak
deger yaratan yenilikler yapmak

3) Yeni vyetkinlikler
gelistirmek.

kazanarak, yeni is modelleri

Tasarm Odakl  Dusinme, Lean Startup, JTBD
gibi girisimcilik metodlar, amag¢ setimizin pratige
aktariimasina ve hizli 6grenmelerin elde edilmesine katki
sagliyor.

Tabi, blytk sirketlerin start-up’lardan farkli bir bakis
agisina sahip olduklarini not etmekte fayda var. Biz,
somut bir inovasyon vizyonu ile sirket hedeflerimize katki
yapan pratikleri hayata geciriyoruz. Bunu yaparken de
dengeli bir inovasyon portfoydi ile yol aliyor, birgok birgok
firmanin uyguladigr 70-20-10 kuralini uyguluyoruz.
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Kitap Onerisi:
The Corporate

Startup

Tendayi Viki, Dan Toma & Esther Gons

Howyestablished companies can develop
successful innovation ecosystems

Tendayi Viki
Dan Toma
Esther Gons

vakmedianet

inovasyon yapmanin en iyi yolu, blytk bir sirketin
kendisini bir inovasyon ekosistemi olarak gormesidir.
Ana faaliyetleri nedeniyle bir kurum bir girisim kadar
esnek degildir. Bu nedenle kurumsal sirketlerin ana
islerini  tehlikeye atmadan inovasyon yeteneklerini
iceriden artirmalari gerekir. Bunun igin organizasyon
yapisinda ciddi degisiklikler yapmak gerekir ki bir kurum
hem yeni is modelleri kesfederken hem de var olan
islerini surdurebilsin.

Kitapta da belirtildigi lzere Cift Elli Organizasyon
(ambidextrous  organization)  dondsimid  stratejik
yenilenme ve yeni bir yonetim modeli ile baslar. Kurumun
trendleri arastirarak sektortn nereye gidecegini tahmin
etmesi ve guncel kalabilmesi igin inovasyonu kullanmasi
gereklidir. Kurumsal firmalar sadece tek bir is koluna
sahip sirketler olarak dustunmeyi ve hareket etmeyi
birakmalidir. Sirketin hem nakit akisi saglayacak urunleri
olmasi hem de karli is modelleri arayan yeni Urunleri
olmasi gerekir. Kurumlar inovasyon portfoytnd iyi analiz
etmek ve yonetmek icin bir gerceveye ihtiyac duyar.
Kitapta verilen gerceve kurumlarin trunlerinin inovasyon
yolculugunda nerede oldugunu gormelerini saglar. Buna
gore mevcut, ana faaliyet alanina yakin ve donisim
gerektiren uzak inovasyon firsatlari olarak horizon
mantiginda gruplandirmak mumkunddr.

inovasyon Tezi olusturmak igin mevcut is modelinizi
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tanimlamali, verimliligi dusuk olan Urtn/hizmetleri
listelemeli ve gelecek trendler, regulasyon, cevresel
etmenler ve teknoloji degisim hizina gore yeni gelisim
alanlari tanimlanmalidir. Bunu yaparken rakipleri de
goz onunde bulundurmak, pazarda olasi tehdit ve
engelleri ortaya koymak onemlidir. Sonrasinda trendler
dogrultusunda hangi alanlarda inovasyon vyapacagi
ve gelisim alanlari belirlenmelidir. Sonrasinda sirketin
buradaki stratejik durusu tanimlanmali ve bu dogrultuda
neye yatirim yapacagini kararlastirmalidir.

inovasyon ekiplerinin karli is modelleri arayisinda ne
kadar iyi performans gosterdigini lgmek igin geleneksel
finansal KPI'lari kullanmak mimkin degildir. inovasyon
muhasebesi adi verilen ve bir kurumun Urettigi yeni
fikirlerin sayisi, kanitlanmis bir Griin / pazar uyumu olan
inovasyon ylzdesi gibi alternatif olgutleri kullanan bir
muhasebe bicimi gereklidir.

Kitabin sonunda yer alan inovasyon Degerlendirme
sorulari ile kurumunuz igin inovasyon ekosistemini
yonetim destegi, inovasyon projeleri, yapilan yatirimlar
ve inovasyona ayrilan butgce gibi farkll kriterlerde
degerlendirebilirsiniz. ~ Ayrica  kitapta  yer  alan
Conversations on Innovation isimli bolimunde Lean
Analytics kitabinin yazari Ben Yoskovitz ile inovasyon ve
girisimlerle isbirligi yaratma Uzerine soru-cevaplara goz
atabilirsiniz.
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Gergek kurumsal inovasyon, sirketin geneline yayilmis,
galigsanlarinin her biri tarafindan benimsenen ve
sahiplenilen bir diigiince bigimi, bir yaklasimdir. Bu
yaklasimin da tek bir program veya aktivite ile yayillmasi,
aktarilmasi miimkiin degildir. Girisimei Kuruma déntigiim
yolunda sirketlerin, stratejik ve biitiinsel bir yaklagima
ihtiyaglari vardir.

Sirketlerin  gerekli  altyapiyt  hazirlayarak  bu
stratejinin siirekli ve tutarh sekilde uygulanmasini
saglayacak biitiinsel bir inovasyon ¢oziimii sunuyoruz.

Yatirm &
Bayltme

Programlar
Yaritme

Kurumigi Girigimeilik
Programi

Cevik Swat Takimlar

_ Kurumsal Girigim
Startup Isbirligi Sermayesi (CVC)

Programi Spin-in Proje Geligtirme

Inovasyon Suregleri
Gelistirme

50+

KURUMSAL MUSTERI

ile inovasyon galigmalarnni
yirutlyoruz, hem Torkiye'de hem

10+

SEKTOR UZMANLIGI

Otomotiv, Enerji, Finansal Hizmetler,
Saglk, Uretim, Sigorta, Perakende,

1200+

IS FIKRI VE STARTUP ILiSKiSIi

deqerlendirildi, pazarda musterilerle
test edildi, ve is modeli tasarlandi —

de bdlgemizdeki diger llkelerde. vb. bu yolla kurumlann inovasyon hizi
50 kat attinldi.
@R Kag Anianz@ [, DiGUS  romavefams Ppficer iror
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