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EDITORUN NOTU

szegin Universitesi Kurum igi Girisimei ve GKTR Danigma Kurulu
Uyesi Ihsan Elgin'in okuyuculara mesaji

DANISMA KURULU SOzU: CANAN OzSOY

GKTR Danisma Kurulu Uyelerinden GE Tirkiye CEO'su ve Genel
MUdUrt Canan Ozsoy'un pandemi doéneminde iliski aglari ve ortak
inovasyon galigsmalarinin 6nemini ele aldigi yazisi

GIiRISIMCi KURUMLAR PLATFORMU

Pandemi 6zel sayisinda GKTR olarak bu donemde yapilan faaliyetler
ve icerik paylasimi

YENi NORMALIN OYUN KURUCUSU COViD-19 MU?

ihsan Elgin'in pandemi donemiyle yasanan degisikliklerin sirketler
Uzerine etkisi ve bu donemde sirketlerin aktif olabilmek icin neler
yapmalari gerektigini ele aldigi yazisi

GKTR-UYELERDEN HABERLER

GKTR Uye kurumlarinin pandemi sirecinde sektorde yasanan
degisimler, bu donemdeki inovasyon caligsmalari Uzerine gordsleri

PANDEMIi SONRASINDA iNOVASYON

Core Strateji Ortagl Jason Lau'nun pandemi sonrasinda kurumsal
inovasyon icin sirketlerin degisimle birlikte ortaya gikacak firsatlari
nasil degerlendirecekleri tzerine yazisi

PORTFOY HARITASI iINCELEMESI

Core Strateji Danismani Yigit Gokce'nin Alex Osterwalder ve
Yves Pigneur'un birlikte kaleme aldigi kurumlarin yenilik arayisini
sistematik yonetebilmesini sadlayan Portfoy Haritasi'na odaklanan
The Invincible Company kitap incelemesi

GKTR MAG
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DITO

Sevgili inovasyon Liderleri,

Girisimci  Kurumlar Platformu olarak iginde
bulundugumuz pandemi surecine iliskin ozel bir
sayl ile karsinizdayiz.

Daha once bir benzerini yasamadigimiz,
tum dunyayr etkisi altina alan bu krizi ve
krizin  yarattigi  degisiklikleri hep  birlikte
deneyimliyoruz. Pandemi ile hayatimiza giren
degisikliklerin - bazilarinin  kalici  olabilecegi,
mevcutta ydriyen ve sorgulanmayan bazi
sureglerin ise degistirilebilir ve duzenlenebilir
oldugu ve bunun daha oncesine gore kotu
olacagi anlamina gelmedigini deneyimliyoruz.

ilk olarak herkes bu duruma nasil tepki
vereceklerini belirlemeye calisti. Bu surecte
alinan ilk onlem olarak uzaktan calismaya
gecildi, -her sirket icin ayni hizda olmasa da-
dijitallestirilebilen  hizmetler dijitale tasindi.
Evden galisma surecinde herkes daha ulasilabilir
oldu. Seyahat kisitlamasi ve vakitsizlik gibi
nedenlerden ayarlanamayan toplantilar yapildi.
Surece adapte olduktan sonra geri donus
icin planlar yapilmaya baslandi. Pandemi ile
cesitlendirme  (diversification)  stratejisinin
onemini anladik. Yerel/ulusal tek tedarikgi ile
galismanin, tek kanaldan urtin ve hizmetleri
sunmanin, Urdn portfoyind genis tutmamanin
(karhligr yiksek nakit donglsi yavas, karlilg
distk nakit dongist hizli Grin portfoyleri
olusturmak), farkli segmentte miisterilere hitap
etmemenin boyle bir kriz doneminde isletmeleri
nasil etkiledigini, bazilarininsa ne yazik ki yok
olusuna sahit olduk. Simdi ise ikinci dalga olur
mu, olursa isimize etkisi ne olur, bu kez nasill
onlemler almaliyiz bunlari konusmaya basladik.
Onlimiizde senaryolar olsa da belirsizlik hakim.

RUN NOTU

Girisimci Kurumlar Platformu olarak bu slrecte
dyelerimizin yaninda olmaya, hizla ihtiyaca gore
toplantilar duzenlenmeye basladik. Surecin
ne kadar devam edecedi konusunda farkli
gorusler olmakla birlikte bu donemde gorduk
ki, farkli veya ayni sektorden yoneticilerin ve
inovasyon liderlerinin birbirine her zamankinden
fazla ihtiyaci var. Biz de bu zorlu zamanlarda
webinarlardan bazilarini  Gyelerimizin  uygun
gordugu ve yarar saglayacagini dustundugu
dye olmayan kurumlara da actik. Amacimiz
benzer sureclerden  gectigimiz  pandemi
doneminde sirketlerin izledigi  politikalari,
yasadiklari deneyimleri paylasarak ortak akil
yurtmek ve platformun amacina uygun
olarak kurumlara faydasi olabilecek ciktilar
saglayacaklarn paylasim seanslar yapmak.
“Rekaberlik” ve “birlikte yenilik gelistirme” (co-
innovation) kavramlarinin daha da on plana
c¢iktigl bu stregte Girisimci Kurumlar Platformu
olarak gelistirdigimiz iliskilerin ortak amacg ve
ihtiyaca yonelik yeni is birlikleri gelistirmesine
olanak saglayacagini umuyor ve bu yonde
calismalarimizi surdurtyoruz.

Kurulus misyonumuzda da oldugu gibi kurumlar
olarak kisa vadeli bakis acisina hapsolmadan
sirketimizin  gelecedi igin orta ve uzun
vadeli bakis acisina ve stratejik dusunmeye
odaklanmaliyiz.

Saglikl gunler dileklerimle,

ihsan Elgin .
Ozyegin Universitesi, Kurum I¢i Girigimci



DANISMA KURULU SOzU:

kiye Inovasyc

CANAN OZSOY

GE Turkiye Genel Muduru

Korona salgini nedeniyle yaklasik iki aydir
bircok kisi evden c¢alisiyor. Sosyal hayat
kisitlandi. Bu vesile ile gorduk ki, bizi hem
profesyonel hem de kisisel olarak ayakta tutan
unsurlarin basinda iliski aglarimiz geliyor.
Yeni fikirler, yeni is firsatlari, bazen de zorlukla
mucadele ederken destek icin hep iliski
aglanmiza donuyoruz. Evlerimizdeyken bu
iliski aglarinin kiymetini daha iyi anladik.

iliski aglarini gelistirmekse kartvizit dagitarak
olmuyor. Ortak bir amag bulmak, sonra da bu
ortak amaca yonelik calisabilmek igin guven
olusturmak gerekiyor. Beraber calismanin
sistematik araclari var. Bu aracglari 6grenmek
ve kullanmak gerekiyor.

inovasyon da bu iliski aglari iginde oluyor.
Farkli perspektifleri bir araya getirmek ve farkli
perspektiflere sahip kisileri beraber calistirmak
inovasyonuntemeli. Bu perspektificogu zaman
kendi sirketinizin disinda buluyorsunuz. Iste
Girisimci Kurumlar Platformu’nu 2018 yazinda
ulkemizde ortak bir amag¢ gercevesinde
beraber is yapacak, birbirine guvenip ortak
paydada c¢alisacak kurumlari bulusturmak icin
kurmustuk.

Girisimci Kurumlar Plaformu, GE TUrkiye olarak
yillardir Turkiye'de baska sirketlerle beraber
inovasyon yapma faaliyetlerimizin dogal bir
ciktisi oldu. Ayni amacla 2015'te Teknopark
Istanbul'da kurdugumuz GE Tirkiye inovasyon
Merkezi'ni onlarca kurumsal sirket ve startup
ile ortak projeler yaptiktan sonra, 2018'de
Ozyegin Universitesi'nin icine tasimistik. CEO
ve Yonetim Kurulu Baskani oldugum donemde
GE'nin kurucusu Thomas Edison'dan getirdigi
inovasyon gelenegi ile Turkiye'nin hem icinde
hem de global dlzeyde inovasyon linklerini
artirmasina katkida bulunmaktan buyuk gurur
duydum.

Girisimci Kurumlar Plaftormu gatisi altinda ayni
hedefe yonelik calismalara Danigsma Kurulu
dyesiolarak katkidabulunmakbtylk bir keyif ve
onur. Korona salgini ddneminde bu platformda
kurulan iliskilerin degerini bir kez daha anladik.
Onlmiizdeki aylarda sosyal mesafe aramiza
girerken, onceden gelistirdigimiz iliskileri
nasil ortak amaglar gercevesinde inovasyona
geviririz diye calismaya devam etmemiz lazim.
Bu vesile ile Girisimci Kurumlar Platformu’na
galismalarinda basarilar, Uyelerine saghkl ve
esenlikli gunler dilerim.

GKTR MAG
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Turkiye'nin  kurumsal sirketlerinin  “girisimci
kurumlara" dondsiminin  desteklenmesi,
kurumlar arasi 6drenmenin gelistirilmesi,
basarili uygulamalar hakkinda farkindaligin
artiriimasi, kurumsal girisimciligin sistematik
uygulamalarinin - yayginlasmasi misyonuyla
Eylil 2018 yilinda kurulan Girisimci Kurumlar
Platformu'nun yayini GKTR Mag ‘in ikinci
sayisl i¢in hazirlanan bu faaliyet raporu 2 aylik
pandemi baslangici ve pandemi doénemini
kapsamaktadir.

Pandemi sireciyle birlikte GKTR olarak
etkinliklerimizi ~ dijital ~ortama  taslyarak
normalden daha sik araliklarla Gyelerimizin
yaninda olmayi hedefledik. Her hafta belirli bir
gergeve kapsaminda bir konuya odaklandik.
Dijital bulusmalar sayesinde daha genis
kitlelere ulasma imkani bulduk. iki ayi geride
biraktigimiz seminer serisinde yeni stratejik

didsinme cerceveleri gelistirdik, yeni ¢ikan

onemli metodolojilerin  nasil uygulanacadi
aktardik ve GKTR Uyesi inovasyon Liderleri
ile yapilan sohbetlerle bu donemde farkli
sektorlerden sirketlerin slrece nasil tepki
verdigini, bundan sonrasi icin planlarini ve
bu donemde inovasyon calismalari dzerine
konustuk. Haftalik yapilan bu bulusmalar
sonrasl konu 6zetlerini, gelistirilen cerceveleri,
metodolojileri ve webinar videolarini tyelerle
paylastik.

iki farkli dikeyde gerceklestirilen startup
demodaylerinden bir tanesini fiziksel olarak
digerini ise pandemi nedeniyle dijital ortam
Uzerinden gerceklestirdik. Bundan sonraki
slireci ve gidisati gozlemleyerek siz Gyelerimiz
icin en verimlive amacina uygun olacak sekilde
faaliyetlerimizi stirdlrecegiz.
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CORPORATE STARTUP DAY 2020

Ozyegin  Universitesi,  Girisimci  Kurumlar
Platformu,FastCompany Turkiye ishirliginde 27
Subat 2020 Corporate Startup Day dizenlendi.
Ana temasi "Kurum & Girisim Is Birligi" olarak
belirlenen ve Tirkiye'nin en biyik sirketlerinden
yoneticilerin, sektor liderlerinin ve girisimcilerin
bulustugu konferansa 60'tan fazla kurum,
100'tn Uzerinde girisim toplamda 230 kisi
katildi. Acilis konusmasini Ozyegdin Universitesi
Rektord Prof. Dr. F. Esra Gengtirk ve Endeavor
Turkiye Baskani Emre Kurttepeli'nin yaptigl
konferansin ilk oturumu GKTR Kurucusu ihsan
Elgin'in moderatorliginde yapildi. Oturumda
Fiba Holding Yonetim Kurulu Baskani Murat
Ozyegin, Yemeksepeti CEO'su Nevzat Aydin,
Endeavor Yonetim Kurulu Baskani Emre
Kurttepeli, Otoko¢c Otomotiv Genel Muddrl
inan Ekici tarafindanTirkiye'de girisimcilik
ekosistemi ve kurumlarin stratejisi ele alindi.

Ardindan dinyaca Unlid Lego firmasi Lego

Ventures ortadl, Inovasyon Direktori ve
kurumsal inovasyonu ve i¢ girisimcileri
tetikleyecek  Diplomatic  Rebels  kurucu

ortagr David Gram yer aldi. Gram Lego'daki

Otokoc Otomotiv

An instinct !urgrowth

deneyimlerinden yola c¢lkarak hazirladig
“Kurum ici Blrokrasiyi Dondstlirmek” isimli
sunumunda kurumlarin cevik ekosistemlere
donlismesinde sirket icinde radikal inovasyon
icin ana isin etrafindaki deger zincirini
destekleyecek  mekanizmalarin  kurulmasi,
misteri icin  empati  gelistiriimesi, ic
girisimeilik — kdltdrindn  yayginlastiriimasi
gerektigine degindi. Konferansin bir diger
onemli  konusmacisi lsrail  ekosisteminin
onemli isimlerinden Al Bawader Capital'in
kurucusu Jimmy Levy oldu. Konusmasinda
Israil girisimcilik ekosistemi, yiiksek teknoloji
yatirimlari, endustri 4.0, tarim, siber gtvenlik
ve fintek dikeylerindeki girisimler, israil
inovasyon ekosistemini  olusturan devlet
destedi, VC yapisi, rekabetci ortam ve kurum
& girisim is hirliklerine degindi.

Konferansta ayrica ilk kez gectigimiz vl
dizenlenen ve biyik vyanki uyandiran
Corporate Startup Day Odiilleri'nin ikincisi
verildi. Bu kapsamda odillerde Kurumsal
Girisimcilik, Startup Dostu Sirketler ve Startup
100 kategorileri yer ald.

GKTR MAG
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FaceBook (E@kibabanka Google o
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En lyi Kurum igi Girigim Projesi'nde ilk iig; En Etkili Sirket & Girigim igbirligi'nde ilk iig;
1. Moov by Garenta ile Celik Motor ve 1. "Borusan Eta Kart" is birligi ile Is Bankasi ve
SekQuark ile Tat Gida Birlesik Odeme Sistemleri birincilik 6duli
alirken,

2. Lastick projesi ile Otokog,
2. "Akilli Eldiven" is birligi ile Mercedes Benz
3. Odex/Compay ile Fibabanka {gincii ve Thread in Motion ikinci,
olmustur.
3. "Kampanya Robotu" projesi is birliginde
Tofas ve B2Metric Uglncllik odulini
kazand.

Ayrica “Girigimlerle En Gok is Birligi Yapan Sirket" kategorisinde jiiri
0zel 6dUlU Kog Sistem ve Vestel Ventures'in oldu.

Konferansta girisimlerle is birliginin tesvik edilmesi amaciyla Startup
Dostu sirketler ddiilleri de verildi. Startup Dostu Sirketler ilk 10'da
sirasyla Is Bankasi, Ko¢ Holding, Tiirk Telekom, QNB Finansbank, ING
Bank, BKM, Albaraka Turk Katilim Bankasi, Turkcell, Esas Holding, MV
Holding ve Vodafone yer aldi. Startup 100 listesinde ise ilk ona giren
startuplar sirasiyla Getir, Insider, KolaylK, Vivense, Fazla Gida, Picus,
Obilet, Vispera, V-Count ve Mutlubiev girisimleri oldu.

GKTR MAG 8



KURUM iGi GIRiSIMCILIK SEMINERI

Yiimaz & Ciner Hukuk Burosu Ortagdi Avukat ilhan Yilmaz ve AirTies Kurucu Ortagi Bilent Celebi'nin
konusmac! olarak katildigr “Spin Off & Hisse Opsiyon Planlama” konulu kurum igi girisimcilik
semineri dlzenlendi. Seminerde kurum ici girisimcilik, hisse opsiyon planlama ve spin off
kavramlarini dinleyicilere anlatirken, bir sirketin girisimci kalmasinda hem insan kaynagmin dogru
hedeflere yonlendiriimesinin hem de bunun igin kullanilabilecek kurumsal yonetim araclarinin
birbiriyle uyumunun onemi tartisildi.

DEMO GUNU

GKTR ve Girisimcilik 4.0 platformu kapsaminda yatinmcilar ve girisimcilerin bulustugu Nesnelerin
interneti ve Ulasim odaginda iki adet demo giint diizenlendi.

‘NSlGHT':....

Hazir Glyim Oroginingg e
Yapay ZokaTehuns |

“loT & Smart X” Demo Day

MOBILITY AND AUTOTECH PITCH DAY . . “ -
= _ Pandemi nedeniyle “Mobilite &
AutoTech” Demo Giinii online

ortamda gergeklestirildi.

9 GKTR MAG



EXECUTIVE WEBINAR SERISI

Pandemi streciyle birlikte herkesin zor zamanlardan gegtigi, degisikliklere adapte olmaya galistigi
budonemde Nisan bastitibariyle GKTR olarak Webinar serileri dlizenlenmesine karar verildi. Fiziksel
olarak bir araya gelmenin mimkin olmadigr bu donemde Core Strateji'nin de katkilariyla siirece
hizli adapte olabilme, stratejik distnebilme kaslarini aktif hale getirme ve sirketlerin birbirinden
ogrenmeleri amaciyla her hafta diizenli bulusmalar gergeklestirildi ve gergeklestiriimeye de devam
ediliyor. Webinar'da yer alan gergeveler, ilgili sunumlar ve videolar lyelerimizle etkinlik ardindan

paylasiliyor.

Webinar #1 - COViD-19 Siirecinde Stratejik Diisiinme

Zoom Uzerinden gergeklestirilen, bir buguk
saat siren ilk webinara 12 farkli sektorden
TUrkiye'nin 6nde gelen 30 sirketi ve toplamda
43 kisi katilarak sirecgteki deneyimlerini aktard.
ik boliminde "Kriz Déneminde 3 Ana Adim’
basligr altinda "Durumu Anlama ve Dayanma
Plani, Geri Donls Plani ve Yenilenen Dlnya ve
Yeni Roller" Uzerine gorls paylasimi yapilan
webinarin "Gelecege Hazirlanmak" isimli ikinci
boltiminde farkh “Geri Donds Planlart”, kurumlari
bekleyen trendler, degisiklikler ve bu dénemde
nasll hareket edilmesi gerektigiyle ilgili gorusler ise
"Stratejik Dlstinme" bashdi altinda 6zetlendi.

Webinar #2 - Geri Doniis: is Stratejisi Gelistirme

Is Modeli inovasyonu stratejik gercevesinin

ele alindigi webinarda iginde bulunulan bu ' W
donemde sektor ve musterileri etkileyen, kalicl E
veya gegici olarak kategorize edilecek pek ¢ok " —

degisimin is modeli Uzerine etkileri tartisildi.
Core Strateji tarafindan gelistirilen cergeve ile
sirketleri etkileyen degisimleri kalici, donemsel ve
gegici olarak kategorize edilmesi ve bu degisimlerin
secilen is modeli Gzerindeki etkisinin sorgulanmasi
ve ardindan bu etkiler dogrultusunda adaptasyon
icin gerekli aksiyonlarin ve/veya olasi yeni is
firsatlarinin tanimlanmasi saglandi.

Webinar #3 - inovasyon Portfoy Yonetimi

Webinarda stratejik yonetim ve inovasyon

GKTR Webinar icin igerik ve araglar gelistiren Strategyzer'in
Serileri #3

son kitabl The Invincible Company'de yer alan
Explore/Exploit haritasinin  buglnkl pandemi
kurgusunda nasil uygulandigdi, degisen ortamda
mevcut yapilan isleri glinimiize adapte etme ve
inovasyon portfoyini yonetme ele alind.

GKTR MAG 10



Webinar #4 & 6 - inovasyon Liderleri ile Sohbet

GKTR Webinar Serileri #4
Inovasyon Liderleri ile Sohbet webinarlari benzer inovasyon Liderleri ile Sohbet
sureglerden gectigimiz pandemi doneminde
sirketlerin  izledigi  politikalar,  yasadiklar
deneyimleri paylasarak ortak akil yurttmek ve
sirketlere faydasi olabilecek giktilar saglanacak bir
paylasim seansiyapmak amaciyla gerceklestirildi.
Bu webinarlarda farkli sektorlerden inovasyon
liderleri ile “Covid-19 sureciyle birlikte sektorde

A
N

Yasamin Eren Burak Yaman

yasanan degisiklikler, sirketlerin bu degisikliklere C et il
tepkisi, normale geri donus ve C-19 doneminde

sirketlerin inovasyon galismalar” Gzerine sohbet GK SinarCerileri #6
ger(;eklestlrlldl. inovasyon Liderleri ile Sohbet

e Struret

Webinar #5 - Venture Building

Kurumlarin  girisimciligi  profesyonellestirerek
; : ihtiyagc duydugu vyenilikleri hayata gegirmesinin
VB Karakterleri e en verimli yollardan biri olan Venture Building
. e e i (Startup Studio, Startup Factory ve Company
Builder diger isimleri) modeli ele alindi. VB
avantajlar ve karakteristikleri detayl ele alinarak
basarili VB orneklerinden Rocket Internet
incelendi.

Webinar #7 - Kurumsal Girisim Sermayesi

Webinarda kurumsal fonlarin dogrudan disaridaki
Ozel sirketlere yatirm yaptigi girisim sermayesi
olarak tanimlanan Kurumsal Girisim Sermayesi
ele alinarak CVC'nin Girisim Sermayesi'nden
(Venture Capital) farki, CVC ornekleri ve neden
CVC kurmaliyiz basliklari konusuldu.

Kurumsal Girisim Sermayesi ( CVC)

il GKTR MAG
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Ihsan Elgin .
Ozyegin Universitesi Kurum I¢i Girisimci

YENI NORMALIN OYUN
KURUCUSU COVID-19 MU~

Herkes Covid-19ilebirliktediinyaninnasildedistigindenvedegisecedindenbahsediyor.
Ama degisim ne bugiin ne de pandemi ile basladi. insanlik uzun zamandir genel bir
donlsUmin igindeydi. Pandemi ise sadece bu degisimin cogunluga yayllmasini ve
hizlanmasini sagladi.

NEYDi BU DEGiSIMLER?

+  Uretmek ve hareket etmek icin gereken enerji kaynak secimleri degisiyor ve
buna bagli menfaat sahipleri de degisiyordu.

+ iklime ve dogaya verilen 6nem artiyor ve bu nedenle paydaslarin sirketlerden
bekledigi ¢iktilar da farklilagmaya basgliyordu.

« Zamandan ve mekandan bagimsiz yasam icin imkanlar artiyor, yasayis ve is
yapis da buna baglh olarak degisiyordu.

+ Insanlar bulunamadiklari yerlerde neler oldugunun her an farkina variyor ve
boylece sahip olduklarindan aldigi tatmin azaliyor ve herseye karsi baghlig
diisliyordu.

Zamana yayilan bu degisimlere toplumun her kesiminden liderler (siyasi parti, sirket,
STK, fikir, medya liderleri...) menfaatleri icin bu dontisime direniyorlardi. Ama artik
toplumun igine donmesi ile farkina vardigi ve belki de bilingsizce motive oldugu bu
degisimi durdurmasi mtmkin degil.

GKTR MAG 12



PEKi NE YAPMALIYIZ?

Bu cografyanin girisimcileri ve profesyonel liderleri olarak —gizliden
gizliye ovinerek- en alisik oldugumuz durumun “kriz" ve surekli
gelistirdigimiz yetkinligin ise “kriz yonetimi” oldugu soyleriz. Tabii ki
buna katilmamak elde degil ama ne yazik ki bu krizonceden yasadigimiz
(slreci belli) krizlere benzemiyor! Clinkl bu bir kriz degil, bir degisimin
hizlanmasidir. Bu nedenlerle buglne kadar gelistirdigimiz ve Turkiye
yoneticileri olarak ovindugumuz kriz yonetim kasinin bize yardimi pek
mumkun gozukmuyor. Cunku bizim kriz yonetim yetkinligimiz daha
cok kisa vadeli bakis agisina ve taktiksel seviyede aksiyonlara dayali bir
kas. Ama bu sefer orta vadeli bakisa ve stratejik seviyede disiinmeye
ihtiyacimiz var. Ne yazik ki bu da bizim sevdigimiz bir yonetim stili

E STAKTUP DAY
INLAR PLATFORMU

11 SUBAT 2020

hﬂ 1 degdil. Bu nedenle profesyonel veya girisimci olarak artik gecmisteki
Fal r . rollerimize takili kalamayiz, gelecekte ne anlam vyaratacagimiza
/iy | konsantre olmaliyiz!

Hepimiz oncelikle takimimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize ve
finansal durumumuza etkilerini analiz ettik ve dayaniklilik planini
uyguluyoruz. Artik krizin en azindan nasil seyir edecegine dair bazi
icgorulerimizin olustugunu varsayarsak ticarete geri donus planlarimizi
da hazirlamaya baslamis olmaliyiz.

Genel kani 3 degisik donis senaryosu oldugu yoninde:

1. Hizli Doniis: Ekonomi sadece olaganustu bir “donma” donemine
girdi, 3=4 aylik bir saglik krizinden sonra eski haline hizla geri
donecek.

2. Rotarli Doniis: Bazi karantina politikalarina devam edilecek,
dolayisiyla kiiresel ticaret cok az hareketlenecek ve yerel ekonomiye
hareket gelecek.

3. Uzun Durgunluk: Sonbaharda virls tekrar canlanacak, asi bulunana

kadar devamli yeni dalgalarla ugrasilacak ve kiresel ekonomi ciddi
hasar alacak. Yerel ekonomi yavas yavas ¢alismaya baslayacak.

Biz de sirketimizi bu 3 senaryoya gore geri donuse hazirlamaliyiz.

Kisisel gorusum rotarl donus senaryosu ile ilerleyecediz. Bu senaryoyu
hazirlayabilmek icin kritik sorularimiz:

Calisanlarin ise donis plani nasil olacak?

Kamunun yeni kurallari mevcut isimi ne kadar etkiliyor?

Tedarik zincirini nasil eskisi gibi calistiracagim?

Satis yaptigim tiim bolgelerin ekonomisi ayni élgtide toparlandi mi?

Sirketimizin hedefledigi tim sektérler ayni élgiide hazir mi?

13 GKTR MAG
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GELECEGE BAKMAK!

Gelecege bakabilmek ve fikir Uretebilmek icin 6nce disinme ve eylem konfor
alanlanimizdan ¢ikmali ve kendimizi toparlamaliyiz. Sonra da aksiyona gegmeliyiz!

Pandemi ile birlikte kamunun tutumu, sirketlerin calisma sekilleri ve tuketicilerin
ihtiyaclar degisim gosteriyor. Ancak her degisim kalici olmayacaktir. Hangi trendlerin
kalici, hangilerinin gecici olacagi sorusunu cevaplayabilmeliyiz. Bunun igin yardimci
olabilecek soru ornekleri:

Hangilerinin aliskanliga cevrilmesi icin yeterince zaman gegti?
Hangilerinin normal kosullarda ve hayat rutinimizde de anlamli bir yeri var?
Hangilerinin kalici olmasi kamunun menfaatini artirir?

Profesyonel liderler ve girisimciler olarak daha ciddi bir calisma yapmak igin yazimin
basinda belirttigim genel degisimler ile paralel olan trendlere odaklanmayi ve bunlar
icin firsat calistaylari yapmayi oneririm.

Bu analiz sonrasi kalici olan degisimleri belirledikten sonra is modelimizin temel
parcalari olan musterilerimizin, gelir modelimizin, musterilerimize ulastigimiz
kanalimizin, drunumduzu gelistirdigimiz tedarikgilerimizin ve kritik kaynaklarimizin
bu degisimlerden ne kadar etkilendigini sorgulamaliyiz. Sorgularken cevaplamamiz
gereken sorular sunlar olmalidir:

is modelimizin hangi bloklarini cesitlendirmeli ve giiglendirmeliyiz? (Dijital satis
kanalini gesitlendirmek, dagrtim kanali alternatifleri yaratmak)

is modelimizin hangi bloklarini degistirmeliyiz? (Artan tasarruf anlayisiyla sahip
olma istegi azalacagi icin gelir modelini varlik satisindan, kullandikgca édeme
modeline degistirmek)

Onca degisimin yasandidl ve yenilerine de gebe olan bu doénemin yeni firsatlar
dogurmasi da kacginilmaz. Bunun icin ise U¢ ayri sorgulama yapabiliriz:

1. Tiketicilerin ve kurumlarin hayatina devam ederken memnun olmadiklan
hizmetler ve iiriinler nelerdir? Hangileri bizim yetkinliklerimiz ile iyilestirebilir?

2. Budonemde hangi ihtiyaglari hi¢ kargilanamadi?

3. Bu trendler kalici oldugunda hangi yeni iriin ve servislere ihtiya¢ dogacak?
Hangilerini biz tedarik edebiliriz veya gelistirebiliriz?

Bu sorularin cevaplari ile potansiyel blyukltigu ve yapabilme kabiliyetimize gore
ortaya koydugumuz firsatlari 6nceliklendirmeli ve bugtinden ¢alismaya basglamaliyiz.

Ozetle, insanligin uzun zamandir hazirlandidi biiyiik degisim basladi. Yeni dénemin
aktif oyuncularindan olabilmek igin insanlarin iizerine diisen 6nce bakis agisini
degistirmek, ardindan bu yeni donemde hangi degeri liretecegine, hangi anlami
yaratacagina karar vermek ve aksiyona gegmek!
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DEMI| SURECINDE
INOVASYON
CALISMALAR

Girisimci Kurumlar Platformu

olarak yayinimiz GKTR MAG’de
“Uyelerimizden Haberler” béliimiinde
Uye kurumlarimizdan haberlere

ve belirli konularda gériiglerine

yer verecegiz. Bu sayida pandemi
stirecine odaklanarak bu dénemde
sektorde yasanan degisimler,
kurumlarin bu degisimlere tepkisi ve
bu dénemde inovasyon calismalarini
sorduk.
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TURKIYE BANKASI

COVID-19 SURECIYLE BIRLIKTE
SEKTORUNUZDE YASANAN
DEGISIKLIKLER NELERDIR?

Bu donemde aslinda tam olarak verimli olup
olmayacagindan emin olmadigimiz, olagan
kosullarda denemeye tereddit edecegdimiz
uzaktan calisma yontemlerinin sonuna kadar
sinadigimiz bir donem oldu. Agikgasi birlikte
calismanin sadece ayni ortamda degil, sanal
ortamlarda da mumkin oldugunu gorduk.
Bundan sonraki surecte Banka olarak subede,
ofiste, musterinin yaninda ve evde olmak Uzere
her yerde calisma imkanin olacagi bir modele
evrilece@imizi dusunuyoruz.

SIRKETINIZIN BU DEGISIKLIKLERE TEPKIiSi NASIL OLDU?

Pandemi surecinde oncelikli olarak
galisanlanmizin ~ saghgr  ve  operasyonel
surekliligimiz  Uzerine odaklandik. Aldigimiz
tedbirler sayesinde gerek calisanlarimiz
gerekse musterilerimizin maruz kaldigr riskleri
azaltmak amaciyla, bir yandan dijital kanal
kullanimini tesvik ederken diger yandan da
uzaktan galisma yontemlerini olagan is yapis
bigimlerimizin bir parcasi haline getirdik. Bu
donemde subelerimizde kisitli bir kapasite ile
hizmet verdigimizi de dikkate alirsak, sube,
genel mudurluk, operasyon merkezi ve cagri
merkezi olarak yaklasik 12 bin c¢alisanimiz
evden sorunsuzca calisir hale geldi. Bugun
Banka genelinde karsilastigimiz vaka sayisinin

azhg, aldigimiz tedbirler, ayni zamanda Ulke
genelinde uygulanan toplum saghgini gozeten
tedbirlere de dogrudan katki sagladi.

Is  sireclerimiz  acgisindan  normallesme
adimlarini asamali ve ihtiyath sekilde atiyoruz.

Bu donemde ozellikle operasyon merkezi ve
genel mudurluk gibi cok sayida insanin birlikte
calismak durumunda kaldigi ofislerimizde
uzaktan calisma yontemleri gerek saglik,
gerek yedeklilik gerekse surdurtlebilirlik ilkeleri
acisindan uygulamaya devam edece@imiz
galisma yontemleri olmaya devam edecek.




/ 4
Esnafa destegin yeni adresi

“Gelecege Ode”

Miisterilerinizden ihtiyaciniz olan destek édemelerini bugiinden alip, her sey
normale déndiigiinde onlara triin veya hizmetinizi sunabileceginiz

‘Is Bankasi - Gelecege Gde’ platformu simdi sizi bekliyor.

Platforma katilmak ve ayrintil bilgi icin: gelecegeode.com

Gelecege Dde

Ahmet Berber

Gdenecek tutar

30TL

Destek ol

“softtech

COVID ONCESi INOVASYON
ONCELIKLERINIZ NELERDI?

Global ve ulusal dlgekte biylimenin yavasladigi
bu donemde, 6nceligimiz bankacilik sektortinde
yeniis modelleriiledederyaratmak vetimtemas
noktalarinda musterilerimizin ihtiyaglarinin en
kolay ve uygun sekilde karsilamakti.

Bu sirecte, su anda da oldugu gibi kurumlarin

yenilik  yaratma ve  kiltlr  dontslUmi
gerceklestirmesi icin yeni yontemleri yakindan
izleyerek, calisanlarimizi yaratici ve inovatif
fikirler bulma konusundatesvik edecek kurumigi
girisimcilik programimiz Uzerinde calisiyorduk.

C-19 SONRASI ONCELIKLERINIZ VE GALISMALARINIZ

DEGIiSIKLiIK GOSTERDI Mi?

Pandemi  sonrasi  temel  onceliklerimiz
degismedi. Halen en biylk onceligimiz
deger yaratmak ve tim temas noktalarinda
misterilerimizin ihtiyaglarinin en kolay ve
uygun sekilde karsilamak. Ancak pandemi
sonras! dijital kanallar ana hizmet kanall,
hatta tedbirlerin st dizey oldugu dénemde
tek temas noktasi haline geldi. Oniimiizdeki
normallesme doneminde hizmetlerin en az
fiziksel temasla verilmesi saglayacak deger
onerilerinin olusturulmasi gerekliligi ortaya ciktl.

Diger taraftan Uretim ve perakende sirketlerinde
esnek, seffaf ve istikrarli tedarik zincirlerinin
kurulmasi 6nem kazandi ve Bankalarin tedarik
zincirine dahil oldugu, seffafligi sagladigi, nakit
akislarini kolaylastirdigr ekosistem ve isbirlikleri
modelleri artik ¢cok daha kritik hale geldi. Bu
dogrultuda, ekosistem ve is birlikleri konusunda
slrdurtlen gcalismalarin da 6nemi artti.

Ek olarak, bu donemde caligmalarimizin
mdisterilerimize fayda yaratacak ve yardimci
olacak fikirlerini ¢ozlme donlstirerek hizla
hayata gecirmesi igin ilk kurum ici girisimcilik
denememizi uzaktan erisimle gerceklestirdik ve
drettigimiz ilk ¢6zUmU mdisterilerimize sunma
asamasina geldik.
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Kurum igi girisimcilik strecinin ilk fikri olan
Gelecege Ode Platformu kiicik isletmelerin
yasadigi nakit akisi zorluguna ¢6zim saglamayi
hedefliyor.

Teknoloji  girisimlerini  desteklemek  (zere
2017 yilinda Kolektif House ile birlikte hayata
gecirdigimiz Workup Girisimcilik Programi'nin
pandemi kosullari nedeniyle fiziksel olarak bir
arada yUritilemeyecek hale gelmesi nedeniyle,
program kapsamindaki haftalik toplantilar, bire
bir mentorluk gorismeleri, egitimler, yatinmci
bulusmalari ve ilham etkinlikleri vb. daha dnce
fiziksel olarak yurUtilen tim etkinlikler Mart
ayinin ikinci yarisindan itibaren c¢ok hizli bir
sekilde online ydritilmeye baslanmistir. Bu
slirecte, ekosistemin 6nde gelen temsilcileri ile
dizenlenen ve Workup'in Youtube hesabindan
canl yayinlanan ilham etkinlikleri ile de bir
yandan Workup girisimleri ve mezunlarina fayda
saglanirken, diger yandan Workup'in girisimcilik
alaninda bir referans noktasi haline gelmesine
katkida bulunulmustur.

GKTR MAG



COVID-19 SURECIYLE BIRLIKTE SEKTORUNUZDE
YASANAN DEGISIKLIKLER NELERDIR?

Hepimizin bildigi ve zor durumlarda kalinca
kullandigimiz klasik bir soru kalibi vardir; “Bir iyi,
bir kot haberim var hangisinden baslayayim?”

Olumlu haberlere daha ¢ok ihtiyacimiz oldugu
igin dusunerek olumlu ile baslayalim. Siz kotu
haberi secerseniz okumaya ikinci paragraftan
baslayabilirsiniz.

lyi haber sektorimizin onemli oyuncularindan
olan, bizim “kapall nokta” dedigimiz, tuketiciler
arasinda bakkal/bufe/market olarak bilinen
kanallarin trafigi Covid 19 sirecinde artmis oldu.
Boylelikle bu kanallardan gegimini saglayan
binlerce aile ekonomik olarak kendini biraz daha
glvende hissedebildi. Alisveriste fiziksel temas
azalirken manevi temas artmis oldu.

Kotud haber ise sektorde “yerinde tuketim
noktas!” olarak tabir ettigimiz pub/restoran
kanalindan geldi. Temasin azaltilmasi i¢in pub/
kafe/restoranlar kapatildi. Hem bu noktalarda
gorev yapan calisanlar ve isletmeciler hem
tuketicilerin - saghgimnin  korunmasi agisindan

yerinde ve dogru zamanda alinmis bir karar
ANADOLU oldu. Diger taraftan ise buradaki calisanlar
ve isletmeciler ekonomik yonden negatif

yonde etkilendiler. isletmeciler isletmelerini

ayakta tutmak igin caba harcadilar. Calisanlar -
ise gelirlerinin kesilmis olmasi sebebiyle bu Fﬁf’ B
pandemi surecinde geginme telas! yasadilar. " '

Sektordeki sirketler icinse tuketim noktalarinin 3
kapanmasi satislari negatif etkiledi. Biz Anadolu _ .
Efes olarak oncelikle isletmeleri ayakta tutmaya o g
[ e
|

ve bu isletmelerdeki calisanlarinin ekonomik 1t
olarak zorluga dusmemesine yonelik adimlar

attik. IT. l

BU DEGISIKLIKLERIN HANGILERININ KISA SURELI / GEGiCi VE
HANGILERININ TAMAMEN KALICI OLACAGINI DUSUNUYORSUNUZ?

Tuketicilerin hijyen bilincinin artmis  Aclk noktalarimizda ise artik sosyal mesafenin
olmasi sebebiyle tuketici ile Urdnlerimizi  buytk onem tasidigini dusunuyoruz. Mekanlarin
bulusturdugumuz her noktada kalict agiimasi ile birlikte gecici olarak sosyal
degisikliklerin olacagini distndyoruz. mesafe kurallarinin titizlikle uygulanacagini
Urlnlerimizin -~ ambalajlarindan,  sogutucu  dislnuyoruz. Daha 6nce deneyimlemedigimiz
dolaplara, fabrikadan satis noktalarina ulasana bir  pub/restoran  deneyimi  yasayacagiz.
kadarki tedarik zinciri asamalarinin hepsinde bu  Mekanlarin, isletmelerin  hijyen sureglerine

hassasiyetin one ¢ikacagini dusuntyoruz. eskisinden daha titiz yaklasacagini ve bunun
tuketiciler icin bir tercih sebebi olacagini
ongoruyoruz.
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SIRKETINiZIiN BU DEGiSIKLIKLERE TEPKiSi NASIL OLDU?

Calisanlarimizi korumak onceligimiz oldu, ilk
once kismi galisma diizenine gecip ardindan
hizlica evden galisma diizenine gegtik. Sahada
gorev yapan galisanlarimizi stirekli bilgilendirdik

ve Covid-19'la ilgili bilinglendirdik. Dezenfektan,

maske, siperlik gibi tim donanimi hizlica tim
galisanlarimiza sagladik. Sahada gérev yapan
ekiplerimizin  araglarini  belirli  periyotlarla
dezenfekte  ettik. Satis noktalarimiza
dezenfeksiyon donanimlarini hizlica sagladik.
Fabrikalarimizda da ek hijyen énlemleri aldik.

Farkli senaryolarla yonetim, hizli alinan kararlar
ve katki saglayan is birlikci yaklasim sayesinde
cok hizli aksiyonlar aldik ve yeni projeleri hayata
gecirdik. KiltUrel pazarlama alanindakiislerimizi
dijitale tasidik, satis noktalarinintemas etmeden
siparis verebilmeleri igin yeni platformumuzu
devreye aldik, Uretim planlarimizi yeni taleplere
gore hizlica sekillendirdik ve geri goniis planina
dair farkli projeler tizerinde calismaya basladik
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Calistigimiz senaryolarin en blyik faydalarini
ise paydas iliskilerimizde yasadik. Ornegin
aclk noktalarda galisan ve ekonomik zorluk
yasayan kisiler icin hizlica bir fon olusturduk
ve Ahbap dernegi is birligi ile ekonomik olarak
zorluk yasayan agik nokta galisanlara ulasarak
alisveris desteginde bulunduk. Sokakta yasayan
hayvan dostlarimiz i¢in de benzer bir destekle
mama yardiminda bulunduk.

Kurum ici girisimcilik programimiz olan "“Efes
Girisim Atolye"sini bu donemde devreye aldik
ve calisanlarimiza bu siregte girisimcilik yolunu
acik tuttuk.

Girisimcilik ekosisteminin yaninda oldugumuzu
hissettirmek adinabu siirecte siklikla girisimlerle
ve girisimcilik etkinlikleri iginde yer aldik.
Destekledigimiz girisimlerden biri Ecording'in
EvdeKalOrmani projesi icin calisanlarimiz, is
ortaklarimiz ve aileleri adina 25.000 tohum topu
atisinda bulunduk.

COVID ONCESi INOVASYON
ONCELIKLERINIZ NELERDI?

inovasyon odaklarimiz sirdirilebilirlik, daha
iyi bir deneyim ve daha iyi yasam etrafinda
belirlenmis konulardi. Bu anlamda halen
gecerliligini koruyor. Covid-19 ile hayatimiza
girmis olan konularin bir ¢ogu inovasyon
odak alanlarimizin kapsaminda dahil oldugu
icin bir glincelleme ihtiyaci olmadi. Fakat
bu olaganlistli dénemde bu odak disinda
gercgeklestirilebilecek projeler de inovasyon
kurulu tarafindan degerlendirildi, bazilari ise
projelendirildi.  Bu silirecte uzaktan/online
galisma firsatinin inovasyon konularinda daha
besleyici oldugunu gordik. Calisanlarimizdaki
yaraticihgin arttigini, girisimcilik ve inovasyon
konularina olan hevesin ytkseldigini tespit ettik.
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Dtokoc Otomotiv

COVID-19 SURECIYLE BIRLIKTE SEKTORUNUZDE YASANAN
DEGISIKLIKLER NELERDIR?

Turkiye'nin lider otomotiv perakendeciligi, ara¢ kiralama ve arag
paylasimi sirketi olan Otokog Otomotiv, faaliyet gosterdigi yeni ve ikinci
el arag satisi, satis sonrasi hizmetleri, toptan yedek parga ve aksesuar
satisl, sigorta, finansman, arag koruma hizmetleri, ginlik, operasyonel
ve saatlik arag kiralama hizmetleri gibi bir cok alanda pek ¢ok sirket gibi
pandemi doneminden etkilenmistir.

Pandemiile birlikteinsanlarin ulasimtercihleride degismistir. Bunun yani
sira salginin, daha fazla yayilmasinin 6niine gegcmek icin seyahatlerin
kisitlanmasi yonunde alinan kararlara bagl olarak ucuslarda ve
havayolu yolcu sayilarinda ciddi azalmalar oldu. Bu zorunlu durum,
ucus ve hava yolu yolcu sayilarina dogrudan bagli olan kisa donem/
gunluk arag kiralama is hacminde daralmaya sebep olmustur.

Pandemi oncesi donemde sifir otomobil pazarindaki stok sorununa
ek olarak pandemi donemi nedeniyle Uretimin neredeyse durmasi ve
talebin onemli dlgtide azalmasi ile ana is kollarimizdan olan arag satisi
ciddi anlamda etkilenmistir.




SIRKETINIZIiN BU DEGIiSIKLIKLERE TEPKIiSi NASIL OLDU?

Hijyen kurallari, dezenfeksiyon ve sosyal mesafe
uygulamalari ile ilgili Otoko¢ Otomotiv olarak;
hem arag kiralama hem de perakende tarafinda
hem musterilerimiz hem de calisanlarimizin
saghgr ik  onceligimiz  haline  gelmistir.
Calisanlarimizin hizmetlerimize devam ederken
gerekli olan hijyen kurallarini uymalari ve sosyal
mesafe kurallarina dikkat ederek calismalari ile
ilgili her turlt onlemler alinmistir.

Pandemi donemi, uzaktan calisma ve evde
kalma duzeni, dijital satis kanallarina yonelimi
en Ust noktaya gikararak mumkun olan her seyi
internet Uzerinden temin etmeyi beraberinde
getirdi. Bu nedenle sirket olarak uzaktan
galisma duzenine hizlica uyum sagladik ve
musterilerimizin  taleplerini  ve ihtiyaclarini
anlayip dijitallesmeyi hayatimizin merkezine
koyarak is modelleri Gretiyoruz. Ornegin Otokog
2.el markamizla, noter islemleri de dahil olmak

uzere tamamen online satis gergeklestiriyoruz.

Pandemi doneminde aslinda bizler inovasyon
galismalarimizin ne kadar kiymetli oldugunu
bir kez daha anlamis olduk ve calismalarimizi
durdurmadan devam ettik. Kurum igi girisimcilik
projelerimizden ticarilesmis olan 2 tanesinin
aslinda pandemi donemi sonrasinda degisecek
musteri ihtiyaglari ile ne kadar uyumlu oldugunu
gorduk. Bu projelerden biri olan ve 2020 yili
basinda ticarilesme karari verilen “Karavan
Kiralama Projesi’nin bireysel ve sosyal mesafe
sartlarinin gozetilerek, tatil planlamalarina cevap
verebilecegini dustinuyoruz. Yine ayni donemde
ticarilesme karari verilen ‘Budget Istedigin
Yerde Projesi” ile birlikte araglarimizi dezenfekte
ederek gerekli hijyen kosullarina uygun bir
sekilde, kiralanan araci musterilerimizin istedigi
yere goturuyor ve kiralama sonunda istedikleri
yerden teslim aliyoruz.

C-19 DONEMINDE iINOVASYON GALISMALARI, ONCESi VE SONRASI

Pandemi donemi oncesinde 2015 yilindan
bu yana Otoko¢ Otomotiv olarak kurum igi
girisimcilik  programimizi  ydrutiyorduk. Bu
programimiz sayesinde vyenilikgi is fikirlerini
toplayarak, kurum ici girisimcilerimiz ile
birlikte bu is fikirleri Uzerinde yalin girisim
metodolojisi ile calisiyorduk. Bunun yani sira
bazi projelerimizde swat takimlar kurarak
fikrin gelistirmesinden itibaren yalin girisim
ile test edilmesi surecini kendileri ile birlikte
yurdtdyorduk. Bu galismalarimizi daha onceden
belirlemis oldugumuz inovasyon alanlarimiza
odakli bir sekilde yuruttyorduk.
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Ancak pandemi gundemi nedeniyle odak
alanlarimizi pandemiye uyumlu is modellerine
ve degisen musteri ihtiyag ve taleplerine
cevirdik. Bu dogrultuda mevcutta devam
eden projelerimizi pandemi ile uyumlu hale

getirip  getiremeyecegimizi  degerlendirdik.
Yeni baslayacagimiz kurum ici girisimcilik
programimizin  temasini  pandemi ile ilgili

is modelleri olarak belirledik ve bunun yani
sira kurum ici girisimcilerimiz ile gesitli fikir
calistaylari ve sureg liderlerimiz ile normale
donus calistaylari  duzenledik. Buralardan
cikacak olan vyenilikgi is modellerinin hizlica
devreye alinmasi ile ilgili ¢calismalarimiza da
devam ediyoruz.
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COVID-19 SURECIYLE BIRLIKTE SEKTORUNUZDE YASANAN

DEGISIKLIKLER NELERDIR?

Su an yasadigimiz bir saglk problemi ve hala
tam anlamiyla ¢ozulebilmis degil. Bircok ulkede
stre¢ kontrol altina alinmis olsa da ekonomik
belirsizliklerin giderilmesi ve toparlanma igin
once saglik problemi ¢ozdlmeli. Seyahat
kisitlamasi, insanlarin  evlerinde  kalmasi,
bircok sektorlin negatif anlamda etkilenmesi
sebebiyle tlim dunyada salginin ekonomik
etkileri agir oldu ve olmaya devam ediyor.
Ancak Ulkemizin genc¢ nlfusu ve Ucretsiz
guclt saglik sistemi gibi avantajlari var. Yine de
ekonomimizin ihtiyati harcamalardaki azalma,
ana ihracat pazarlarimizdaki daralma, turizm
gelirlerindeki gerileme ve yabanci sermaye gikis
gibi sebeplerle etkilenecegini ongoruyoruz.
Bankacilik sektorl anlaminda salgina %18.3

sermaye yeterlilik orani, %176.7 likidite yeterlilik
orani ile uluslararasi kriterlerin oldukga Uzerinde
girdik. Bu krizde likiditemize ozellikle dikkat
etmemiz gerekiyor, devletin aldigi onlemler ve
sagladigi destekler de bu yonde.

Bu degisimler tabi ki hayatimizda zaten olan
dijitallesme, uzaktan calisma gibi kavramlarin
yeriniiyice saglamlastirdi. Son 10 yildir Gzerinde
konustugumuz ancak kicuk adimlarla ilerleyen
bircok teknoloji ve kavram artik hayatimizin
vazgegilmez bir parcasi olacak. Yine kisisel
hijyen aliskanliklarinin ve sosyal mesafe ile ilgili
onlemlerin uzun bir stre daha devam etmesini
bekliyoruz.

SIRKETINIZIN BU DEGISIKLIKLERE TEPKIiSi NASIL OLDU?

DenizBank olarak uzaktan baglantiya hazirdik
ve 2 gun gibi gok kisa bir strede IT ekiplerimizin
ozverili calismasiyla sorunsuz sekilde Genel
Mudurluk ekiplerimizin %95'i ve subelerimizin
%30'u; toplamda 8000 calisanimiz evden
galismaya basladi. Geriye donusleri yavas yavas
planlasak da uzaktan calismanin taniminin
degisecegini ve hem mesafe hem de calisma
sureleri konusunda daha esnek bir duzene
gececegimizi ongoruyoruz. Bu slrecgte Genel
Mudurlugun %95'i uzaktan calisabildiyse, neden
Kars'ta ya da Trabzon'da yasayan biri Genel
Mudurluk calisani olmasin sorusunu kendimize
sormaya basladik.

Islerimizin yonetimine baktigimizda bankacilik
degisime direng gostermeyen, hizla adapte
olan, hatta degisime onculik eden bir sektor.
Bugln tim finansal islemleriniz zaten dijital

kanallarla avcunuzun icinde. Finans sektort
sosyal izolasyona bir nevi hazir durumdaydi.
Dijitaldeki 12 farkli kanalimiz ve Urinlerimizle
yarattigimiz ekosistem sayesinde bireysel ve
ticari tum musterilerimiz islemlerini  online
kanallardan gerceklestirebildi. Tum bankalarin
mdusterilerine hitap eden fastPay Urdnimuz
nakitsiz, temassiz ekosistemi ve nakitsiz
ulasim altyapisiyla sosyal mesafe doneminde
kullanicilarinin hayatini en ¢ok kolaylastiran
drdnlerimizden  biri oldu. Mobil bankacilik
uygulamamiz MobilDeniz ise bu donemde
tim subelerimizden 15 kat daha fazla ziyaretgi
alarak kendi rekorunu kirdi. Salgin oncesinde
bu oran 4 katti. Subelerimizden duzenli olarak
islem yapan ve dijital kanallara mesafeli olan
65+ yas musterilerimiz de bu donemde disariya
cikamadiklart igin dijital kanallarla tanismis
oldular.
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C-19 DONEMINDE iINOVASYON GCALISMALARI, ONCESi VE SONRASI

DenizBank'taki  inovasyon  calismalarimizi
bir suredir Deniz Akvaryum catisi altinda bir
inovasyon Ofisi'nde toplamistik. Odaklandigimiz
konular acik inovasyon ve bununla birlikte
bir start-up etkilesim programi, kurum igi
girisimcilik, yapay zeka ve robotik, Blockchain,
API portalimiz ve yeni medya c¢alismalari idi.
Deniz Akvaryum igin Genel Mudurlik binamizda
fiziksel bir alan inga etmeye baslamistik ki saglik
krizi nedeniyle insaat calismalarimiz durmus
oldu. Odaklandigimiz konularda bir degisiklik
olmadi, inovasyon galismalarimiz fiziksel bir
mekana bagiml olmadidi icin programlarimiz
icin galismalarimizi online olarak ayni hizda
strdurmeye devam ediyoruz.

icinde bulundugumuz bu dénemin getirdigi yeni
zorluklarr ¢ozebilmek ve dogurdugu firsatlari
yakalayabilmek icinse normalde planimizda
olmayan bir fikir yarismasi baslattik. Cok kisa
strede 111 fikir topladigimiz yarismamizi
sonuglandirdik,  fikirlerin  projelendirilmesi
asamasina gectik. Is yapis bicimimizde degisen
en onemli konu uzaktan calismanin hayatimizi
yerini ne oOlgude koruyacagl ile ilgili olacak.
Buna ek olarak zaten gundemimizde olan
otomasyon, robotik ve yapay zeka, Blockchain
gibi konulardaki ¢calismalarimizi ise hizlandirma
karari aldik. Uzun suredir konusulan bu

teknolojilere artik musterilerin daha hizli adapte
olacagina inaniyoruz.




PANDEM|
SONRASINDA
INOVASYON

Jason Lau

Core Strateji Ortadi, Ozyegin Universitesi Ogretim Gérevlisi
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Gelecek ekonomik krize ragmen sirketlerde inovasyon

ivmesini nasil devam ettirebilirsiniz?

Mevcut COVID-19 saglik krizi ve sokaga ¢ikma
yasaklari kalktiktan sonra ‘sirada ne var?”
sorusu ¢ok konusuldu, tartisildi. Bu dogrultuda
ortaya cikan yeni tuketici ve ticari trendleri,
hazirlanan yeniregulasyonlar ve salginin tekrar
buylmesini engelleyecek yeni uygulamalar
degerlendiriliyor.

Program sunucularini ve farkli konusmacilari
dinledikge, aslinda bu “yeni normal’in
gercekten nasil olacagini kimsenin bilmedigini
soylemek muamkidn. 100 yil askin suredir
kimse benzer bir durum yasamadigl icin
bizler bu durumla karsi karsiya kalana kadar
“sirada ne var?” sorusu tamamen bir tahmin
oyunundan ibaretti.

Dahasi bu durum, rekabet anlaminda oyun
alaninin her oyuncu i¢in ayni seviyeye geldigi
ve birgok yeni is firsatinin ortaya c¢ikmak
uzere oldugu anlamia geliyor. Kuresel

ekonomi major bir degisim yasamak Uzere
ve kim vyeni cikan ihtiyaclara yonelik akilli
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yatinmlar yaparsa oyunun kurallarini yeniden
belirleyebilecek. Ustelik bu yeni dinyada,
buytk organizasyonlarin mevcut altyapilari
avantajdan cok bir engel olabilir. Yeni fikirler
dreten, degisimi  hizlandiran  kurumsal
inovasyon liderlerine daha ¢ok ihtiya¢ duyulan
bu donemde, eski sistem ve suregler hizli
degisime adaptasyona kostek olabilir.

Bu degisimler inovasyon liderlerine firsat
yaratirken yaraticihgr durduracak buytk bir
ekonomik kriz ile karsi karsiyayiz. Beklenen
ekonomik gerilim finansal piyasalari sarsabilir,
isletmelerin iflasina neden olabilir ve pek ¢ok
insani issiz birakabilir.  Boyle zamanlarda
sirketler sadece hayatta kalmaya calisirken
inovasyona daha c¢ok vyatinm yapmalar
gerektigini savunmak zordur.

“Ekonomik Krizin inovasyona Etkisi” baslikli
2012 yilina ait bir arastirma makalesinde 2008
finansalkrizi 6ncesive sonrasindakikurumlarin
inovasyon davranislari incelenmistir.
Krizden once yerlesik kuruluslarin inovasyon
yatinmlarini arttinrken krizden sonra sadece
birkac kurulus ve yeni gelen girisim sektorde

yapilanin  aksine inovasyon yatinmlarin
arttirmistir. Fakat, yine 2008 finansal krizinden
sonra olaganisti performans gosteren

sirketleri inceleyen bir Gartner arastirmasina
gore, kriz doneminde piyasanin tersi yonunde
hareket etmis olan sirketler sonraki 10 yilda
ortalama toplam hissedar getirisini %7.01a
yukselterek, Fortune 1000'de yer alan emsali
sirketlerin onune gegmistir.

Bu durumda pandemiden sonra sirketinizin
inovasyon  hareketlerini  nasil  devam
ettirebilirsiniz?
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COSTOVATION FIRSATLARINI DEGERLENDIRIN

inovasyon agirlikli olarak yatinmla sirdiriilse de, sirketlerin mevcut Uriinleri
yalinlastirarak ve sadece musterinin ihtiyaclarini karsilayacak is modelleri gelistirerek
maliyet odakli inovasyon firsatlari da oldukga fazladir.

Uzayan ekonomik krizlerde tiiketiciler kendi hayat standartlarini karsilayan daha
bltce dostu secenekler arayacak; benzer sekilde isletmeler de kendi misterilerine
sunduklari ana deger tekliflerini koruyarak ham girdilerin alternatiflerine talip
olacaklardir. Birikimleri ve sermayeleri baglamamak icin sahiplikten kiralamaya dogru
gegcisler olacak; "ekonomik liks" gibi ara kategorilerde biylime yasanacaktir. Ayrica
tlketiciler ve isletmeler maliyeti distk tutabilmek icin kendi is gUglerini katmaya
acik olacaklardir (6rnegi IKEA). Bu boslugu doldurabilen sirketler kendi sektorlerini
degistirmeden saglam konumlandiriimis olacaklar.

YENi KANALLAR OLUSTURUN

insanlar evde karantinada kaldikga e-ticaret ve eve paket serviste ciddi biyiime
gozlemlendi. Bu siregte kanallar ve musteriiliskileri yeniden tasarlanip agirlikli olarak
dijital ortamlara yonelmis olsa da, kurumsal sirketler igin yeni kanal kesfi sosyal
medya ve e-ticaret kanallarinin 6tesine gegmelidir.

Hem tlketiciler hem de isletmeler yeni mecralar Uzerinden etkilesim kurmayi
ogrendikge, dogrudan dreticiden tliketiciye is modelleri (Grnedin: ¢iftlikten eve),
fizikselden dijitale donisen hizmetler (6rnegin: online kres imkanlari)ve alternatif
B2B satis etkilesimi artiran uygulamalari ortaya ¢ikiyor. Pandemi sirasinda eve paket
serviste yasanan patlamayi deneyimledigimiz gibi, pandemi sonrasi donemde
geleneksel fiziksel kanallar yerine yeni iletisim noktalarinin ortaya c¢ikisini
gozlemleyecegiz. Sirketlerin mevcut Urinlerinin, ortaya gikacak bu yeni kanallarla
uyumunu degerlendirmesi, bu kanallari sahiplenmesi ya da onlarla is birligi kurmaya
calismasi gerekecektir.

YENI GIKACAK KARSILANMAMIS iHTiYAGLARI KESFEDIN

Mart ayindan itibaren, insanlar evde otururken onceliklerini yeniden degerlendirme
firsati buldular: saglik, aile, arkadaslar, topluluk, vs. Calisanlar evden verimli sekilde
calismayi 6grendi. Herkes bu dénemde yeni yetkinlikler gelistirdi, yeni hobiler ve ilgi
alanlar kesfetti, yeni aliskanliklar olusturdu. isletmeler bile bu yeni durumu yonetmek
lzere tedarik ve siparis yonetiminden kalite kontrol ve denetime kadar yeni bir diizen
ve sistem kurma ihtiyaci duydu.

Bu degisim yepyeni ihtiyacglari ortaya gikaracak (Grnegin: bir Griinin hijyenini nasil
sadlayabiliriz?) veya bazi mevcut ihtiyaclarin dnemini artiracaktir (Grnegin: online
toplantilar ve tartismalari en iyi sekilde yonetme ydntemi nedir?Bu degisim siirecinde
sektorler arasindaki sinirlar gitgide bulanik bi hal alacak ve bu da sirketlerin standart
odak alanlari disinda yan, hatta daha uzakta olan pazarlarda bile firsat yaratmalarina
imkan taniyacaktir. Sirketler kiiclik ve gevik galisan ekipler olusturarak bu ekipleri,
ortaya cikacak olan ihtiyaclari tespit etmek ve bunlari karsilayacak yeni gzimler ve is
modelleri olusturup test etmek tizere desteklemelidir. Bu donemde kendisini sektor
ortalamasindan uzaklastirabilen sirketler, sektor kurallarini yeniden yazabilecektir.
Gerikalanlar ise belki 10 yildan fazla bir stire boyunca arayi kapatmak igin ugrasacak.
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ATIPIK iS BIRLiGI FIRSATLARINI ARAYIN

Pandemi tim dunyanin dikkatini bir konuya cekti; yenilikgi saglk c¢oztumlerini
gelistirmek Uzere farkli kuruluslarin, devletlerin ve hatta bireylerin birlikte galismasini
tesvik etti. Bundan sonra, pandemiden sonraki surece girerken, yenilikci cozum ihtiyaci
saglik sektorinden de oteye gegecek ve is birligi gerektiren ¢calismalar artacaktir.

Fakat bu degisimi yonetebilmek ve cikan firsatlar yakalayabilmek icin sirketler
kendi konfor alanlarindan cikip girisimler, Universiteler, diger sirketler ve hatta
rakipler ile atipik is birliklerine ihtiyac duyacaktir. Ancak bu durum, kendilerinin gtglu
noktalarini gosterirken zayif noktalariyla ilgili acik olmalari anlamina da gelecektir.
Potansiyel firsatlari ve onlari dederlendirebilmek igin destek ihtiyaclarini paylagmalari
gerekecektir. TUm bunlarin karsiliginda, ortaya gikacak bu is birlikleri sirketlerin riski
dagitmasi, test siireclerini hizlandirmasi, yeni pazarlar kegfetmesi ve daha genis
bir yetenek ve kaynak portfoyiine erismesine yardim edecektir. Yeni kanallar ve yeni
ihtiyaclarda atipik is birliklerinin kaldirag glicint kullananlar yeni firsatlari daha hizli
tespit edip dogru gozumleri gelistireceklerdir.

Pandemi sonrasi dunyada, inovasyon liderlerinin sirketlerine destek olabilmeleri igin
asimetrik sekilde calisarak, fikirlerinin pesine dismek icin yeni yollar kesfetmesi,
sirketin gizli ve dokunulmamis kaynaklarinin pesine dusmesi gerekecektir. Global
ekonomi degisirken kurumsal inovasyonun da degismesi gerekiyor. inovasyon
liderlerinin en iyi yaptigi is de bu: alismak ve adapte olmak. icinde bulundugumuz
bu glinlerde, sirketler bu yetkinliklere her zamankinden daha fazla ihtiyag duyacaktir.
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KURUMSAL INOVASYON
STRATEJISI ILE
FAALIYETLER ARASINDAKI
KOPRU: PORTFOY HARITASI

Yigit Gokce
Core Strateji Danismani

Alex Osterwalder'in  kurucusu oldugu Strategyzer,
kurumlarin inovasyon caligmalarinda 6nemli bir boslugu
dolduran vyeni araci ile karsimizda. “The Invincible
Company" kitabinda tanitilan “Portfolio Map / Portfoy
Haritas!" ile kurumlarin yenilik arayisini daha sistematik
yonetebilmesine olanak taniyor.

Daha onceden "Business Model Generation”, "Value
Proposition Design" ve “Testing Business Ideas” isimli
kitaplar ile hem girisimcilikte hem de inovasyonda
oldukga faydali araclari literatlire kazandirdilar. Bu araclar
birgogumuzun slrekli basvurdugu araclar olup yeni is
olusturma stireglerinde bituncil olarak kullanildiklarinda
ise ortaya gikan degerin verimi oldukga yiiksek oluyor. Bu
araglarin yani sira, "Design Thinking" ve “Lean Startup"
metodolojileri de bu isin olmazsa olmazlari arasinda yer
alyor.
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Peki, tiim bu araglari ve metodolojileri diisiindiigiimiizde, bosluk neredeydi ve
hangi aracin eksikligi yasaniyordu da Yenilmez Sirket ile Portfoy Haritasi ortaya
cikti?

Hangi musteri segmentine ne sunacagimiza karar verdik, sahada test ederek
ve Ogrenerek, buyumeyi esas kilacak is modelini de olusturduk, islerimiz gayet lyi
gidiyor ama gozlerimiz kapali ilerledigimizin pek de farkinda olmayabiliriz. Peki
go6zlerimiz agik, emin adimlarla ilerlemek igin ne yapmaliyiz? iste Yenilmez Sirket
bunu kolaylastiriyor. Kurum stratejisine yonelik yenilik arayislarimiz yeterli sayida ve
tahmini finansal getirisi tatmin edici mi? Mevcutta yurlttigimdiz islerin performansi
nasil? inovasyonun yikici etkisinden etkilenecek mi? Bu sorulari sorarak haritada
uygun yerlestirmeleri yapinca portfoydmdizin resmi olusmus oluyor ve gelecek igin
adimlarimizi planlamak ¢ok daha kolay bir hale geliyor.

Kurumlarin yenilik arayisini, ana isi gelistirme, yeni is modelleri kesfetme ve iddiali
inovasyon olarak 3 kategoriye ayirabiliriz. Kurumlarin inovasyon stratejisi ile
uygulamalarinin arasindaki uyumu ve performansinin olcllebilmesi igin “Explore
/ Arama” ve “Exploit / Yiriitme” kutularindan olusan bir harita ile mevcutta
yurdattugumuzislerive inovasyon tunelinde olan galismalariharitada yerlestirdigimizde
hem performanslarini hem de kategori dagilimlarini rahatlikla gorerek, gerekli
aksiyonlari alabiliriz.

Yenilmez Sirket Ne Yapar?

Yenilmez Sirket olmanin ana felsefesi, srdurllebilir blylimeyi esas kilan sirketlerin
ve yaptigl faaliyetlerin incelenmesi ile ortaya cikiyor. Bu tip “Yenilmez Sirket’lerin
ortak noktalari asagidaki gibidir:

« Siirekli kendini yeniden kesfet: Herkesten onde olmak ve yikici inovasyon
riskinden korunmak igin, stirekli olarak kendini yeniden kesfeder.

* Rekabette iistiinlilk saglayacak is modelleri ara: Kurumlar yeni trtin, hizmet ve
flyat konularinda sirekli rekabet halindeler. Tim kurumlar bu yaris igindeyken
herkesi geride birakmak icin gelisen teknolojilere odaklanarak yeni pazar
firsatlarina yonelik is modeli tasarlar, test eder ve 6grenimleriyle insa eder.

« Sektor sinirlarini ag: En basarili sirketler bulunduklari sektortin sinirlari icinde
kalmazlar, aksine bu sinirlari zorlar ve asarlar. is modeli veya portfoyi mevcut
islerle ilgili sinirli kalmaz ve Pazar firsatlarini dederlendirmek ve deger yaratmak
igin surekli yeni yollar arar.

Bu ortak noktalara sahip sirketlerin arama ve yiritme portfoylerini yonetme
seklinden ilham alinarak olusturulan Portfoy Haritasi, kurum inovasyon stratejisini
gorsellestiren ve olcimlenmesini saglayan kolaylastirici bir arag olarak kullanima
sunuluyor.

Portfoy Haritasi / Portfolio Map Nedir? Business Model Portfolio

Business Model Porticlo (XPLOITI

Portfoy Haritasl, kurumlarin hem kesif galismalarini hem i / e
de mevcut yuritmekte olduklar isleri portfoy yonetim S
mantigl ile gorsellestirmesine ilave olarak, cesitli araclar !
ile stratejik hamleler igin bir baslangig noktasi olusturuyor. : o
Bu stratejik hamleleri yapabilmek icin de her iki kutuyu da e ’ ~

| EXPLORATION P PROTECT Lkl
iyi anlamak gerekiyor. i /
4

m
S —

e e ]
Portfoy Haritasl, “Explore / Arama” ve "Exploit / Yurttme” j f
olarak 2 ana boltime ayriliyor ve ikisinin de dustinme sekli e
ve stratejik hamleleri de farklilasiyor. e o e e
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EXPLORE / ARAMA POTFOYU:

Arama portfoyl sirketin gelecegini
sekillendirecek yeni fikir, deger Onerisi ve is
modeli kesfetme ile ilgilidir. Bunu yaparken
finansal getiri potansiyelini maksimize etmek
ve ayni zamanda da inovasyon riskini minimize
etmek hedeflenir.

Bu portfoyliin  dogasi geredi belirsizlikler
yuksek seviyede olup projelerin surekli bir
sekilde, “Testing Business Ideas” kitabinda
sunulan cergeve ile surekli olarak test edilmesi,

modeli tuvali bloklarinin olusturdugu cesitli
desenlerinden (Business Model Generation) de
faydalanarak arama portfoyimuzdeki projelerin
is modellerinde denemeler yaparak, yuritme
portfoyline transfer noktasina yaklastirabiliriz.

Arama  portfoyinde  projelerin  haritaya
yerlestiriime  kriterleri  inovasyon riski ve
beklenen finansal getiri potansiyelidir. ilerleme
kaydeden projeler durumlarina gore yeniden
konumlandirilarak sureg igerisinde “tamam mi,

ogrenimlerle yeniden sekillendirilmesi  devam mi?” sorulari da sorulur.
gerekmektedir.  Bu slUre¢c igerisinde, is
EXPLOIT
Arama ve Bulus 0DAK Verimlilik ve Bliytme
Yuksek BILINMEZLIK Diistik
Yeni FikirlﬂirwBelilsizll'kleri;;ﬁf;lT KPi D ——
OgrenmeveAdapteEtme KRITIK AKTIVITE PlanlamaveUygulama
Kabul Edilir {Diistik Maliyet!ive Hizli) BASARSIZLIK Secenek Degil
OgrenmeYatrmi  BASARSIZLIKMALIYETI  Kayip=Ceza
Beklenen RO FINANSALLAR Gercek ROI

EXPLOIT / YURUTME PORTFOYU:

Yiritme portfoyl sirketin hali hazirda var
olan is modelleri, deger onerileri, Urin ve
hizmetlerinden olusur. Buradaki amag¢ mevcut
yurdtdlen islerin getirisini maksimize etmek ve
yikicr inovasyondan etkilenme riskini minimize
etmektir. Buraya eklenen mevcut islerin veya
arama portfoyiinden transfer olan islerin
“Is Modeli Tuvali” kullanilarak is modelinde
cesitli degisikler yapma yoluyla gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Yiritme portfoylinde mevcut islerin haritaya
yerlestiriimesindeki kriterler ise; finansal getiri
buyukligu ve yikici inovasyonun etkisine

maruz kalma derecesidir. Mevcut isler haritada

yerlestirildikten sonra iyilestirmeye ihtiyac
duyulan is modelleri, is modeli tuvalinin
bloklarinin - olusturdugu cesitli desenlerden

yararlanarak degistirilir.

Yiritme  portfoylinde stratejik  hamleler
arasinda deginilmesi gereken 2 hamle daha
bulunur. Bunlardan birincisi mevcut bir isi veya
portfoylimuzde olmayan bir is ile ilgili, disaridaki
bir sirketi satin alarak portfoylimize dahil
etmek; ikincisi ise ters yonlu olarak icerideki
bir isi disariya gikararak (spin-off) bagimsiz bir
sekilde islemesini saglamak.
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PORTFOY YONETIMi VE KURUM KULTURU

Kurumsal inovasyon calismalarinda her ne
kadar calisan araclarimiz olsa da, kurum
kiltirimUz inovasyon igin uygun yapida
degilse maalesef calismalar beklenen ciktilari
veremeyecektir. Yenilmez Sirket kitabinda,
Portfoy Haritasina ilave olarak bir de “Culture
Map / KUltlr Haritas!" araci tanitilmistir.

Kurum kdltiriind 2 yonld, yani, Arama ve
YirUtme olarak ikibakis agisiile degerlendirmek
gerekmektedir.

Arama Kiiltiirii ile kurumun yaptid islere uzak
da olsa yeni fikirlerin yaratilmasi, kesfedilmesi,
dogrulanmasi ve hizlandirilmasi saglanir.
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Yiriitme Kiiltiirii ise; mevcut iglerin sistematik
bir sekilde gelistiriimesi ve blylmesi icin
yonetimi besleyen bir unsurdur.

Sonuglar (Outcomes), Davranislar (Behaviors)
ve Etkinlestiriciler / Engelleyiciler (Enablers /
Blockers) bloklarindan olusan Kiltir Haritasi
hem mevcut durumu yansitmak igin hem de
hayal edilen kdltlrl olusturmak icin bir yol
haritasi niteliginde kullanilir.

inovasyon faaliyetleri icin kurumsal strateji, portfdy yapisi ve kurum
kdltlrt uyumu her zaman dile getirilir. Basta Alex Osterwalder ve Yves
Pigneurtarafindanhazirlanan Yenilmez Sirketkitabiile kullanima sunulan
Portfoy Haritasi ve Kltr Haritasi araglari, inovasyon galismalarinda
onemli bir boslugu kapatarak kurumlarin hem inovasyon tinelindeki
projelerini hem de mevcut islerini gorsellestirerek daha yonetilebilir

hale gelmesini sagliyor.

Yenilmez Sirket kitabinda tanitilan araglar, daha O©nceden yine
Strategyzer tarafindan yayinlanan araglar ile bitincdl bir bakis acisiyla
kullanildiginda, inovasyon faaliyetlerinin daha sistematik ve verimli hale
gelecegi gozler ontine seriliyor.
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Adres

KOLEKTIF HOUSE

Maslak Mahallesi, 34485, Ahi Evran
Cd. No:6 D:3, 34398 Sariyer/istanbul

TURKEY

STRATE]]

Gelecek Stratejisi
Olusturma

Gelecek Vizyonu
inovasyon Stratejisi
Odak Alanlari

inovasyon Yol Haritasi

Girisimcilik Altyapisi
Kurma

Kulttr Olusturma
Aktiviteleri

Ideathon & Hackathon

inovasyon Metodolojisi
Calistaylari

Web ve Email

www.corestrateji.com
contact@corestrateji.com

Gergek kurumsal inovasyon, sirketin geneline yayilmis,
calisanlarinin her biri tarafindan benimsenen ve
sahiplenilen bir diigiince bigimi, bir yaklasimdir. Bu
yaklasimin da tek bir program veya aktivite ile yayilmasi,
aktarilmasi miimkiin degildir. Girisimci Kuruma déniigiim
yolunda sirketlerin, stratejik ve biitiinsel bir yaklagima
ihtiyaclari vardir.

Sirketlerin  gerekli  altyapiyi  hazirlayarak  bu
stratejinin siirekli ve tutarhi sekilde uygulanmasini
saglayacak biitiinsel bir inovasyon ¢6ziimii sunuyoruz.

Yatirhm &
Buyutme

Programlar
Yaratme

Kurum ici Girisimcilik
Programi

Cevik Swat Takimlar

‘ Kurumsal Girigim
Startup Is Birligi Sermayesi (CVC)

Programi Spin-in Proje Gelistirme

inovasyon Stirecleri
Gelistirme

50+

KURUMSAL MUSTERI

ile inovasyon galismalarini
yurtttyoruz, hem Turkiye'de hem
de bolgemizdeki diger Ulkelerde.

10+

SEKTOR UZMANLIGI
Otomotiv, Enerji, Finansal Hizmetler,

Saglik, Uretim, Sigorta, Perakende,
vb.

1200+

IS FIKRI VE STARTUP iLiSKiSI

degerlendirildi, pazarda musterilerle

test edildi, ve is modeli tasarlandi.

Bu yolla kurumlarin inovasyon hizi
50 kat attirild.
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